UCHWALA NR XXVIII/271/13
RADY MIEJSKIEJ W MICHALOWIE

z dnia 21 listopada 2013 r.

w sprawie przyjecia ,,Strategii Rozwoju Gminy Michalowo na lata 2014-2021”.

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym ( Dz. U. z 2013 r. poz.
594, 645) — Rada Miejska w Michalowie uchwala, co nastgpuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ ,,Strategic Rozwoju Gminy Michatowo na lata 2014-2021” stanowigca zatgcznik do
niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Burmistrzowi Michalowa

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady
Miejskiej w Michatowie

Bogustaw Ostaszewski
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Wstep

Strategiczne mifenie w gminie Michalowo zostato formalnie rozpetezw 2001 roku
od stworzenia Strategii Rozwoju Gminy Michalowo 2@15 rokd a take kolejnego
dokumentu planistycznego pod tytulem Plan Rozwajikdinego Gminy Michatowo na
lata 2004 — 2018 Strategiczne podajie w zaradzaniu gmia jest kontynuowane

i rozwijane przez Burmistrza Michalowa Marka NazarRN gminie tworzone as
rowniez inne dokumenty o charakterze strategicznym z hakabszarow jak:
gospodarka odpadamilan gospodarki odpadami gminy Michatowo do 201%uro
ochronysrodowiska:Gminny program ochronyrodowiska gminy Michatlowo na lata
2004 — 2015 czy ieprzygotowanie Planu gospodarki niskoemisyjnej gminy
Michatowo”.

Celem obecnejStrategii Rozwoju Gminy Michalowo na lata 2014 —-2P2(est
przygotowanie kierunkdéw rozwoju calej gminy Michado, skiadajcej sé z miasta
i licznych solectw rozproszonych po calym obszagmeny, a tworacych wspoéinag
samoradows. Wiasciwa diagnoza wilasnych zasobow, prawidlowe ich wykstanie
polaczone z zaangawaniem mieszkecdw przy wykorzystaniu zewgtrznychsrodkow
finansowych zagwarantyj realizacg celéw operacyjnych, ktére doprowadzdo
spetnienia wizji i misji gminy Michatowo.

Strategia jest przygotowywana w okresie, gdy nie jeszcze ustalonych programow
i warunkéw dofinansowa ze srodkéw unijnych, co nie pozwoli precyzyjnie okli¢
wszystkich zada inwestycyjnych. Warto wskazaze gmina Michalowo jest bardzo
aktywna w zakresie inwestycji, czego przyktadent yegbudowanie basenu za 12,15
min zt (w tym dofinansowanie 5,4 min zi), siedzibyzedu Miejskiego za 6,6 min zt.
Utrzymanie wysokiego poziomu inwestycji bez wspar@godkami unijnymi ldzie
niemazliwe, z drugiej strony w gminie nabiegapa sile negatywne konsekwencje
zwigzane ze zmiap struktury demograficznej luddo i obnizeniem s§ poziomu
przedsibiorczadsci, spadkiem zatrudnienia w zakfadach produkcyjny@mina, ktora
posiada dolr sytuacg finansows powinna w kolejnym okresie strategicznym,
inwestowa w swoj kapitat ludzki, innowacyjrié, wspieranie przeddiiorczaici tak by
zadziat efekt mnanikowy, czyli wydatki inwestycyjne publiczne pobudyz inwestycje
mieszkacow, inwestorow czy turystéw odwiedzeych gmire.

Autor bada i gibwny wykonawca strategii ddduje wszystkim mieszkeecom gminy
Michatowo, a take w szczegoélnai czlonkom Komitetu ds. Strategii za aktywny udizia
w badaniach ankietowych i konsultacjach spotecznych

dr Andrzej Pawluczuk

! Dokument przygotowany w czerwcu 2002 roku i przyjety przez Zarzad Gminy Michatowo
2 Dokument przyjety Uchwata Rady Gminy Michatowo z dnia 30 czerwca 2004 r.
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1. Metodologia prac nad strategia

Jw przed wejciem Polski do Unii Europejskiej] prowadzono proyekt/ zakresie

opracowywania dokumentow strategicznych na pozigménym, czego przykladem
byly dziatania realizowane pod auspicjami UNIDO. pizetomie XX i XXI wieku

powstatlo wiele gminnych dokumentdéw strategicznyaydzie wykorzystywano
konsultacje spofeczne i badania ankietowe.

Niniejszy dokument bazgg na déwiadczeniu zespotu badawczego oraz nowych
wytycznych pochodggych z  Ministerstwa Rozwoju Regionalnego, wykorayst
narzdzie bada ankietowych mieszkaedw, spotkania konsultacyjne z interesariuszami,
ktadac w tym zakresie szczegglhuwag na jaké¢ danych i prac badawczych. Dane
statystyczne dla gminy Michalowo dotycztanu na dzie31.12.2011 lub stanu bardziej
aktualnego z roku 2012 z uwagi na begpdni dosgp do danych w gminie. W analizie
benchmarkingu gminy Michatlowo do gmimsgednich pojawiaj sk giownie dane
statystyczne z roku 2010, co wynikalo z @pstsci danych w bazie Gléwnego Widu
Statystycznego w momencie dokonywania analizy. M&st dane pochodee

z Powiatowego Urdu Pracy w Bialymstoku, Miejskiej Komendy Policji
w Bialymstoku, Agencji Rozwoju iModernizacji Rottiva w tonry, Centralnej
Ewidencji i Informacji o Dziatalngéci Gospodarczej dotygzaoku 2012. W dokumencie
strategicznym wykorzystano #diczne dane i informacje, ktére byly systematyezni
analizowane i aktualizowane w gminie, m. in. narpelty realizowanych projektéw,
atake ogolne informacje o gminie dephe w monografii Gminy Michatlowo
autorstwa Leszka No3a

Wytoniony wykonawca w drodze konkursowej wspoipraab scisle z Urzdem
Miejskim w Michatowie w trakcie tworzenia dokumerstrategicznego. W ramach prac
powotany zostat komitet ds. Strategii Rozwoju, Wwadkktorego weszli pracownicy
Urzedu Miejskiego i innych podlegltych mu instytucji diganych.

® L. Nos, Monografia gminy Michatowo, Michatowo 2009, wyd. Il poprawione
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W ramach caléciowych prac nad dokumentem wyrgono nasipujace gidwne etapy:

Diagnoza gminy

Badania ankietowe

Raport z badan ankietowych

Konsultacje z mieszkancami gminy

| Wypracowanie celow rozwoju gminy

| Konsultacje z Komitetem ds. Strategii

‘l Opracowanie catosciowego dokumentu Strategii

Konsultacje spofeczne zostaly przeprowadzone dvinieov padzierniku i listopadzie
2012 roku. Pierwsze odbyly¢siw trakcie sesji Rady Miejskiej, na ktdrej zostaly
przedstawione wegpne wyniki bada ankietowych na podstawie 100 wypenionych
ankiet. Uczestnicy spotkania zgtosilztpisemnie zadania inwestycyjne do strategii na
lata 2014-2021. Kolejne konsultacje miaty miejsce Gminnym Grodku Kultury

w Michatowie, na ktorym zostaly zaprezentowane Wybiada ankietowych i cele
strategiczne gminy, a ta#& uzupeiniono ligt zada inwestycyjnych. Informacje
o terminach konsultacji byly zamieszczane na séramtiernetowej. Mieszkecy gminy
mogli tez zgtaszé swoje propozycje do strategii beZpednio na adres mailowy
gltdbwnego wykonawcy, jednakzadna taka propozycja nie wphta.

Ankieta badawcza zostata rozprowadzoredd pracownikdw nasgpujacych instytuciji:
* Gminnego Zespotu Szkdét w Michatowie,
* Urzedu Miejskiego w Michatowie,
» czlonkow Rady Miejskiej,
e Zespotu Szkotw Michatowie,
* Gminnego Grodka Kultury w Michatowie,

» Miejskiego Grodka Sportu i Rekreacji w Michalowie,
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+ NadlgnictwaZednia,

» Zakladu Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w Natowie,
» Komisariatu Policji w Michatowie,

* Ochotniczej Stray Pazarnej w Michatowie.

Ankieta w wersji elektronicznej byta zelostpna do pobrania ze strony internetowe]
Urzedu Miejskiego w Michatowie, www.michalowo.eu. Infoacje o pracach nad

strategi i terminy konsultacji byly zamieszczane réwniaa stronie internetowej

gminy.

Dokument przed zatwierdzeniem ostatecznego ksztadfi do uczestnikdbw spotka
Komitetu ds. Strategii, a tak do czionébw Rady Miejskiej, innych odbiorcéw
i realizatorow strategii. Otrzymane uwagi zostaly wiekszaici uwzgkdnione
w ostatecznym ksztalcie strategii, przy zachowamajnowszych wytycznych
Ministerstwa Rozwoju Regionalnego.

Lista cztonkow Komitetu ds. Strategii i 0s6b uczesiczacych w spotkaniach
konsultacyjnych lub udosgpniajacych bezpdrednio dane z jednostek
organizacyjnych z terenu gminy:
» Dorota Burak — dyrektor Zespolu Szk6t w Michatowie,
* Anna Dobrowolska—Cylwik — zagica burmistrza Michalowa, czionek
Komitetu ds. Strateqii,
» Jerzy Dzieniszewski — dyrektorsf@dka Zdrowia w Michatowie,
» Jolanta Dzieniszewska — dyrektor Gminnego Przedazkdichalowie,
e Edward Godlewski — zagica dyrektora Zespotu Szkdt w Michatowie,
» Dariusz Golak— dyrektor Miejskiegost@dka Sportu i Rekreacji w Michatowie,
czionek Komitetu ds. Strateqii,
* Mikotaj Gres — dyrektor Gminnej Biblioteki Publicznej w Michatee, redaktor
naczelny Gazety Michalowa,
» Rafat Gré — lokalny przedsbiorca,
 Wioletta Jolanta Gryko — zagtica dyrektora Gminnego Zespolu Szkét
w Michalowie, cztonek Komitetu ds. Strategii,
 Roman Kalinowski — Referat Inwestycyjno — GeodeygwWirzedu Miejskiego
w Michalowie, cztonek Komitetu ds. Strategii,
» Marek Nazarko — burmistrz Michatowa,

» Krzysztof Oczko — Komendat SiaPazarnej w Michatowie,
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» Stanistawa Olszewska — pracownik Gminnego Przedszkdichatowie,

* Bogdan Ostaszewski — Przewodnity Rady Miejskiej

» Elzbieta Palinowska — dyrektor Gminnegar@dka Kultury w Michatowie,
czionek Komitetu ds. Strateqii,

* Aneta Putko — Urd Miejski w Michatowie, stanowisko: doradca burnust,
funkcja: specjalista ds. pozyskiwania funduszy nyah, czionek Komitetu
ds. Strategii (praca do #oa 2012 roku)

* Elzbieta Rosiska — Urad Miejski w Michalowie, Kierownik Referatu
Inwestycyjno - Geodezyjnego, czlonek Komitetu dsat8gii,

 Eugeniusz Zakski — kierownik Zakladu Gospodarki Komunalnej

i Mieszkaniowej w Michatowie, czitonek Komitetu d&trategii.
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2. Diagnoza spoteczno-gospodarcza

2.1. Polozenie geograficzne i obszar

Gmina Michatowo zajmujérodkowo-wschodmni czes¢ wojewddztwa podlaskiego. Pod
wzgldem powierzchni, jest jednz najwtkszych w wojewddztwie. Wynosi ona
409,19 kni (13,7% powierzchni powiatu bialostockiego).dkéize § gmina Grédek —
430,6 knt oraz gmina Bielsk Podlaski — 430,14 ®m_ezy na potudniowo-wschodnim
krancu Wysoczyzny Bialostockiej, rdzy wspdéirzdnymi geograficznymi: 23°26'
i 23°57'00" dlugéci geograficznej wschodniej oraz 52° 53'54" i 53208 szerokéci
geograficznej péihocnej. Rbica pom¢dzy najdalej wysurgtymi punktami wynosi
odpowiednio: 37,2 km ze wschodu na zachdéd i 26,& lpntudnia na poéinoc.

Najwyzszy punkt znajduje siw poinocno — zachodniej gxi gminy i wynosi 170 —
178 m n.p.m. Jest to waktoszczytowa -srednia wysokéc tych terenow ksztaltujesi
w granicach 145 — 155 m n.p.m.

Gmina Michatowo graniczy:

— od potudnia z gmimp Narewka (dtugéc granicy 26,3 km);

— od potudnia z gmip Narew (dtugé¢ granicy 23,4 km);

- od péiocy i poinocnego — zachodu z gmiGrédek (dlugéé granicy
62,3 km);

— od zachodu z gminZabtudow (dtugé¢ granicy 24,0 km).

Od wschodu Gmina Michalowo graniczy z Bialogusiest to granica patwowa

a zarazem Unii Europejskiej i wynosi 19,61 km (hajdzy granice posiada gmina
Bialowieza — 25,79 km). Jest to granicaldwa przebiegaga w wekszaci w terenie
zalesionym. W miejscowoi Zaleszany - Brzezina gragipaistwowy przecinag tory
kolejowe hczace PlacOwk Strazy Granicznej w Siemiandwce z Granicznym Punktem
Kontroli Swistocz (Republika Bialor§). Granie paistwa przecina droga asfaltowa
relacji Bialystok — Jatdowka (RP) Swistocz (RB) oraz gazosyj Jamat — Europa
Zachodnia. Cg¢é granicy stanowi rzeki Istoczanka oreswistocz?

Miejscowas¢ Michatlowo potaona jest w odlegkxi 38 kilometrow od Biategostoku
(stolicy Wojewoddztwa Podlaskiego), w ktorym swojedziby maj wszystkie urzdy
administracji pastwowej oraz samogdowe).

W dniu 31 grudnia 2012 roku w granicach gminy Mioa znajdowaly si
nastpujace miejscowséci: Bachury Bagniuki, Barszczewo, Biglziuga, Bondary,
Bondary Osiedle, Brzezina, Budy, Ciséwka, Ciwoniukublany, Dz¢giele, Garbary,

* Dane uzyskano w Placéwce Podlaskiej Strazy Granicznej w Michatowie.
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Gonczary, Gorbacze, Hieronimowo, @, Jaldwka, Julianka, Juszkowy Gréd,
Kalitnik, Kamienny Brod, Kazimierowo, Kituryki, Kaylanka, Koléne, Kondratki,
Kopce, Kowalowy Gréd, Krugly Lasek, Krukowszczyzrkynica, Kuchmy - Kuce,
Kuchmy — Pietruki, Kuryly, Leonowicze, Lewsze, Mgk&owa GOra, Majdan,
Marynka, Michatlowo, Michatowo — Kolonia, Mostowlaniolonia., Mdciska,
Nowa Wola, Nowa tuplanka, Nowe Kuchmy, Nowosadyn@ga - Kuzmy, Oziabty,
Pienki, Planty, Potoka, P6lko, Romanowo, Rudnia, Ryb&dcharki, Saki, Sokole,
Stara tuplanka, Stare Kuchmy, Supruny, Suszczam&zyTanica Dolna, Tanica
Goérna, Tokarowszczyzna, Topolany, Tylwica, Tylwiedolonia, Tylwica — Majatek,
Zajma, Zaleszany/ednia.Stanowito to razem 74 miejscowm w tym 27 sofectw.

Gleby

Do gtéwnych skat macierzystych gleb obszaru gminghdiowo naleg: piaski izwiry
akumulacji lodowcowej i wodnolodowcowej, gliny zwale, torfy i osady wod
stojcych.

W strukturze gruntow ornych gminy przewagg gleby klasy V i VI, ktore stanowi
61,3% ogotu gruntdw ornych. Wedtug klasyfikacji kpleksow rolniczej przydatrioi
gleb g to odpowiednio: komplekgytni staby izytni bardzo staby. Przewaga gleb
stabych i ztych wskazujez mazliwosci produkcyjne gleb gminyasograniczone.

Ponad 56% #&ytkow zielonych to kompleksy IV klasy bonitacyjn&ozmieszczenie
uzytkbw zielonychscisle wiaze sé ukladem dolin rzecznych i obmh terenowych.
Udziat wytkdow zielonych kompleksu 2z fuytki zielone srednie) i 3z (aytki zielone

stabe i bardzo stabe) jest na terenie gminy pradueny. Z ogdinej powierzchni gminy
wynoszcej 40.919 ha, aytki rolne stanowj 44,2%.

Szata ralinna

W podziale administracyjnym laséw Wojewddztwa Pskilego, lasy gminy
Michalowo naléa do Nadlénictwa Zednia z siedziép w Zedni oraz do o0sob
prywatnych.

Na obszarze nadieictwa dominug nastpujace zbiorowiska léne: bory swieze
wilgotne (24,07%), bory mieszadeiieze wilgotne (37,12%), bory mieszane wilgotne
(13,17%) oraz lasy mieszagwieze wilgotne (9,28%).

Tabela 1. Lesistos¢ Gminy Michatowo
Powierzchnia laséw

Ogdlna pow. . % udziatu laséw
. panstwowe prywatne s
gminy w ha Razem w 0golnej pow.
ha % ha %
40919 14 066 34,37 1795 4,39 15 861 38,76

Zrodto: Urzd Miejski w Michatowie, Referat Inwestycyjno — Gemyjjny.
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Ogotem lasy i grunty ke w gminie Michalowo zajmugjpowierzchng 15.861 ha,
Z czego 14.066 ha (88,7%) to lasy stamoeiwlasnéé skarbu pastwa, a 1.795 ha
(11,3%) — lasy prywatne. Wskak lesistgci gminy ksztaltuje sina poziomigredniej
powiatowej i wynosi 38,76%.

Wody

Znaczna wjkszas¢ obszaru gminy Michatowo 4 w dorzeczu gornej Narwi (93,7%),
a tylko niewielka jej cgs¢ (6,3%) w dorzeczu Niemnarednia powierzchnia rzek
wynosi 8,80 ha. Na obszarze gminy znajdugejezioro Gorbacz — obecnie catkowicie
wysuszone, trzy stawy o ogoélinej powierzchni 25,5 bzcs¢ zbiornika Siemianéwka
3088,05 ha. Ogoétem wody powierzchniowe zapnupkoto 3134,73 ha,
tj. w przyblizeniu 7,7% obszaru gminy

Najwicksz rzeky jest Narew, ktdrej nurt na odcinku 28,5 km stangréinie miedzy
gming Michalowo, gminami Narewka i Narew. W granicachigynbierze pocatek 6
prawobrzenych doplywow gérnej Narwi. Poczynajod wschodu gto: Pieczatowka,
tuplanka, Rudnik, Olszanka, Ruda i SujirdPocatek bion tez rzeki: Zaciséwka
i Zabtoczanka — lewe doplywy Rudy or8winiobrodka — prawy doptyw Ploski, ktora
z kolei jest lewym doplywem Supita

Do dorzecza Niemna nalg rzeka Jaldwka, lewy doplyvBwistoczy i graniczna
Swistocz. Rzeka Narew przed wybudowaniem zbiornikenSanéwka, a rzeka
Suprdl przed zmeliorowaniem jej Kkoryta, posiadaly zgu ilos¢ meandréw
i starorzeczy. W okresie wiosennych roztopéw ictdwavzbieraly i wys¢powaly ze
swoich koryt tworac ogromne rozlewiska.

Jezioro Gorbacz jest pozost&da po jeziorze wytopiskowym, ktore powstato okoto
100 tys. lat temu, w Kacowym okresie zlodowaceniodkowopolskiego. Posiada
ono ksztalt eliptyczny, bardzo z@liny do okggtego.

Zbiornik Siemianéwka, zgodnie z opracowanym praekt miat by wybudowany
w ciggu 5 lat (1976 — 1981). Bud@wednak rozpocgo 2 maja 1977 roku, a kryzys
gospodarczy lat osiemdziglsich spowodowat,ze dopiero w kacu 1993 roku
zrealizowano wszystkie podstawowe roboty pozwetapa maksymalne spizenie wody
w zbiomiku. Stopniowe napetnianie zbiomika rozgte w 1988 roku z chwil
przegrodzenia doliny rzeki zapow Bondarach. W lipcu 1993 roku @gnicto poziom
144,36 m, czyli zgromadzono 60 miliondw metrowssisnnych wody.

Zbiornik Siemianowka obejmuje gorny odcinek Narwl wsi Rybaki na zachodzie
do granicy pastwa na wschodzie. Wysiedztwie prawego brzegu zbiornika znajduj
si¢ wsie: Rybaki, Bachury, Budy i Cisowka.

> L. Nos, Monografia gminy Michatowo, Michatowo 2009, wyd. Il poprawione s. 18-19.
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2.2. Demografia

Wedilug danych Kierownika USC w Michalowie, graizamieszkyy 6 975 osoby
wediug stanu na dzie31 grudnia 2012 r. Wskaik gestaici zaludnienia wynosi 17
0s6b na 1 ki ksztaltuje si na poziomie znacznie asizym ni $rednia wojewddzka

(60 0s6b/1 k) i srednia powiatowa (46 o0s6b/1 Km Podstawowe wskaiki
demograficzne na koniec 2011 roku przedstawiazsaaitabela.

Tabela 2. Wskaznik obcigzenia demograficznego

ludnas¢ w wieku nieprodukcyjnym na 100 os6b w wieku prochiiym osoba 82,8
ludnas¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 os6b w wieku przediukcyjnym osobd 232,1
ludnas¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 os6b w wieku proditgm osobal 57,9
Udziat ludngci wg ekonomicznych grup wieku w % ludiwbogotfem

w wieku przedprodukcyjnym % 14,9
w wieku produkcyjnym % 58,8
w wieku poprodukcyjnym % 26,3
Ludnos¢ wskaniki modutu gminnego

ludnaosé na 1 km2 osoba 17,6
kobiety na 100 grczyzn osoba 100,1
makenstwa na 1000 ludrai para 4,45
urodzeniazywe na 1000 ludrizi* osoba 8,6
zgony na 1000 ludrici* osoba 20,4
przyrost naturalny na 1000 ludia#* osoba -11,8
ludnas¢ w wieku przedprodukcyjnym (<17 lat) osoby 1058
ludnas¢ w wieku produkcyjnym osoby 4 247
kobiety w wieku poprodukcyjnym (>60 lat) osoby 1272
mezczyzni w wieku poprodukcyjnym (>65 lat) osoby 617

Zrédto: obliczenia wkasne na podstawie danych GUang na dzie31.12.2012 r.

Dane z Banku Danych Regionalnych z 31 grudnia 2018odaj, ze na obszarze
gminy Michatowo byto zameldowanych 6910 o0s6b, zgozeviekszas¢ stanowily
kobiety — blisko 51% og6tu. Faktyczna liczba os@mieszkalych na danym terenie
byfa wicksza i wynosita 7100. Rozktad liczby os6b zameldoyehh w midcie i na
wsi byt podobny, z niewielkprzewag na obszarach wiejskich.

Tabela 3. Miejsce zamieszkania i zameldowania na dzieri 31.12 2010 r.

ogotem
stale miejsce zameldowania | faktyczne miejsce zamieszkania
Jednostka terytorialna ogolem | mezczyzni | kobiety | ogdtem | mezczyzni | kobiety
2010 2010 2010 2010 2010 2010
osoba osoba osoba | osoba osoba osoba
Michatowo ( 6910 3394 3516 7100 3505 3595
Michatowo - miasto 3 401 1673 1728 3373 1649 1724
Michatowo - obszar wiejski 3509 1721 1788 3727 1856 1871
Zrodto: Bank Danych Regionalnych.
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Liczba ludndci dla poszczegdinych miejscowm w gminie Michalowo dla okresu
1970 — 2011 wskazuje na znace s¢ wyludnianie mieszke&cOw, wrcz zapacé
demograficzg wielu wsi, np. Bachury, Barszczewo, Cisowka, Ciwdin Dublany,
Gonczary, Hana, tuplanka Nowa, Mostowlany Kolonia, Nowosady,enRi,
Romanowo, Zaleszany. W zwku z budow zbiornika wodnego Siemanowka,
ludncsci kilku miejscowdci zostata przesiedlona, ya praktycznie znikely one
z mapy gminy, z drugiej strony powstato kilka nowywsi. Negatywne zjawisko
wyludniania s¢ dotyczy te miasta Michalowo, gdzie liczba ludfm w okresie
ostatnich 12 lat zmniejszyta¢eso 10%. Jedynie Kazimierowo jest miejscéwia
o stabilnej liczbie ludngci w okresie analizowanych lat 1970-2011, a w ostéat

dwunastu latach liczba ludéa wzrosta o 27%.

Tabela 4. Dynamika zmian liczby ludnosci w poszczegélnych miejscowosciach Gminy Michatowo

w latach 1970 - 2011

Mie jscowaosé 197( 197¢ 198¢ 199¢ 201z
Bachury 161 147 99 85 61
Bagniuki 45 39 26 20 20
Barszczewo 217 121 104 79 60
Bindziuga/Biédziuga 193 157 105 95 30
Bottryki 171 124 4 — -
Bondary 86 62 314 361 40
Budy 188 114 11 - 1
CisObwka 300 222 172 132 91
Ciwoniuki 209 178 98 69 51
Dublany 76 37 26 19 15
Garbary 38 31 15 - —
Gonczary 58 42 12 9 3
Gorbacze bd bd bd bd 7
Hieronimowo 242 206 171 144 126
Hozna 118 84 55 48 25
Jatéwka 656 528 393 361 265
Julianka bd bd bd bd 15
Juszkowy Grod 239 212 178 145 121
Kamienny Brod bd bd bd bd 19
Kazimierowo 188 173 160 129 164
Kituryki 59 42 41 23 24
Kobylanka - - - - 117
Kolesne — - — - 10
Kolonia Mostowlany 213 135 112 92 73
Kondratki 118 107 85 70 26
Kopce 30 21 16 — 45
Kowalowy Grod bd bd bd bd 10
KrugtyLasek bd bd bd bd 26
Krukowszczyzna bd bd bd bd 4
Krynica 38 33 27 24 22
Kuchmy-Kuce bd bd bd bd 13
Kuchmy-Pietruki bd bd bd bd 13
Kuchny 213 170 121 88 —
Kuryty - — - — 3
Leonowicze 209 147 101 75 46
Lewsze 105 129 90 83 71
tuplanka Nowa 160 106 84 51 32
Maciejkowa Gora bd bd bd bd 17
Majdan 36 26 21 16 9
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Michatowo 2 680 2909 3 656 3621 3 236
Michatowo - Kolonia — - — - 45
Mosciska 93 97 78 60 64
Nowa Wola 575 480 373 347 304
Nowe Kuchmy — - - - 2
Nowosady 434 358 267 218 171
Odnoga — Kamy 251 235 160 139 35
Osiedle Bondary bd bd bd bd 213
Oziabty — Kuryty 153 129 101 75 61
Pienki 327 274 192 172 74
Planty 94 76 58 54 49
Potoka 166 106 72 62 55
Po6lko bd bd bd bd 5
Romanowo 60 37 14 10 6
Rudnia 79 54 2 - —
Rybaki 65 59 48 43 29
Sacharki - — - — 6
Sokole 237 219 171 132 132
Stara tuplanka 199 126 71 56 42
Stare Kuchmy bd bd bd bd 4
Supruny bd bd bd bd 18
Suszcza 131 103 75 56 40
Szymki 597 491 364 291 210
Tanica Dolna 52 54 33 25 20
Tanica GOrna 82 64 58 41 28
Tokarowszczyzna 26 16 10 5 3
Topolany 441 349 227 183 152
Tylwica 114 96 102 79 48
Tylwica-Kolonia bd bd bd bd 14
Tylwica-Majatek bd bd bd bd 29
Zajma 32 40 27 12 8
Zaleszany 392 249 168 118 59
Zednia 174 173 228 186 136
Razen 11 82( 10 18: 9 19¢ 8 20: 6 97¢

Zrédto: Strategia Rozwoju Gminy Michatlowo do roku 20Michatowo 2002, s. 9-10; Gazeta
Michatowa, 2013, nr 2, s. 10-11 za: USC w MichaleWidane za 2012 rok).

Pogkbiona analiza danych historycznych, wskazuje, liczba ludnéci gminy

w ciggu 66 lat, czyli w stosunku do roku 1946 spadta 0%, ludnéé wiejska
zmniejszyta sj 0 69,2%, a ludn&g miasta Michatlowa w tym samym okresie wzrosta
0 130,9%.

2.3. Edukacja
Na terenie gminy dziatajnastpujace szkoty:

— Gminny Zesp6t Szkét w Michalowie, w skiad ktéregochedzi Szkota
Podstawowa im. Wiadystawa Syrokomli w Michatowie Gimnazjum
im. dr Leszka Nosa w Michalowie oraz oddziat przkaény,

— Zespo6t Szkoét w  Michalowie podlegaly organizacyjnie pod Starostwo
Powiatowe w Biatymstoku.
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Szkota Podstawowa im. Wiadystawa Syrokomli w Michawie oraz Gimnazjum
im. dr Leszka Nosa zajmup wspoiny kompleks skfadgly sk z nas¢pujacych
budynkoéw:
— budynek A gdzie odbywajsk zagcia dydaktyczne
— budynek B gdzie odbywajsk zagcia dydaktyczne oraz nie sk swietlica
i hala sportowa
— budynek C gdzie odbywajsk zagcia dydaktyczne, méei sk biblioteka oraz
blok zywieniowy.

Gminny Zespol Szkot w Michatowie funkcjonuje w opiaro koncepgj pracy, ktora
jest modyfikowana zgodnie z potrzebami. Szkofa stdzo dobrze wyposana w
pomoce dydaktyczne, sgtanultimedialny i sportowy.

W szkole kiladzie si nacisk na jak& ksztalcenia, a tale na wychowanie oraz
ksztaltowanie wigciwych relacji m¢dzyludzkich i tolerancji. Oferta edukacyjna jest
tworzona wedtug potrzeb uczniéw. Uwedhia tréci, cele, oraz zalecane warunki
i sposoby realizacji podstawy programowej. Uczn®wmnog rozwija¢c kompetencje
jezykowe, zainteresowania i nabyévaimiegtnosci przydatne w dorostymzyciu.
Oferta uwzgédnia rOownie: ksztattowanie kompetencji potrzebnych na rynkucyra
zwilaszcza komunikacyjnych, egykowych i osobowsciowych (kreatywnéc,
odpowiedzialnéc).

Nalezaloby poczyni starania aby uczniowie kozacy drugi etap edukacyjny —
gimnazjum, mieli zapewniagnbogay ofert edukacyja w kolejnym etapie. Aby
miodziez nie opuszczata Michatowa celu kontynuacji nauki w szkofgedniej.

Szkota wspolpracuje z wieloma instytucjami i orgatjami wsrodowisku lokalnym.
Postrzegana jest przez spofecgn{ako placéwka otwarta na potrzeyodowiska.
Uczniowie aktywnie dziatgj na rzeczsrodowiska przez wspotorganizowanie wielu
imprez o charakterze miejskim. Rodzice @zgk partnerami szkoty, znajdag w
szkole wsparcie w rozezywaniu problemow dydaktycznych i wychowawczych
swoich dzieci.

Obydwie placowki dysponaj pracowniami komputerowymi, bibliotgk czytelnj,
swietlicami, gabinetem lekarskim, harcéaykhah sportovs, sitowni, stoldowly oraz
kawiarenk. W kompleksie znajduje sitakze boisko do koszykowki, boisko do pitki
noznej oraz bienia. Wybudowano kryt ptywalni, ktora shiy nie tylko uczniom, ale
takze mieszkacom gminy. Na jego terenie odbywask liczne zawody sportowe,
w tym take 0 zasigu medzynarodowym.

Gimnazjum posiada 8 oddzialdw i uczy sv nim 157 ucznidw. W poréwnaniu
z rokiem szkolnym 2011/2012 spadfa w nim liczba zimldw w klasach drugich, co
bylo spowodowane mniejszliczbg oddziatdbw w klasach pierwszych z roku
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wczeshiejszego. Tym samym zmniejszytg diczba ucznidw klas trzecich, natomiast
zwickszyta s¢ w klasach pierwszych o 15 osob.

Tabela 5. Liczba oddziatéw i uczniéw gimnazjum

Klasa Rok szkolny 2011/12 Rok szkolny 2012/13
Liczba oddziatow Liczba uczniéw Liczba oddziatow Lézba uczniéw
1 2 47 3 62
2 3 47 2 46
3 3 59 3 49
Razem 8 153 8 157

Zrodto: Dyrekcja Gminnego Zespotu Szko6t w Michatowie

Obecnie w Szkole Podstawowej znajduje B} oddziatlow (po 2 oddzialy na poziomie
kazdej klasy). Uczy siw nim 312 ucznidéw (o 23 mniejziv roku poprzednim).

Tabela 6. Liczba oddziatow i uczniow w szkole podstawowej

Rok szkolny 2011/12 Rok szkolny 2012/13
Liczba oddziatow Liczba uczniéw Liczba oddziatow liczba uczniow

Klasy 0 2 53 2 47
Klasy 1 3 52 2 56
Klasy 2 2 37 2 49
Klasy 3 2 44 2 38
Klasy 4 2 39 2 43
Klasy 5 2 49 2 31
Klasy 6 3 61 2 48
Razem 16 335 14 312

Zrodto: Dyrekcja Gminnego Zespotu Szkoét w Michatowie

W Gminnym Zespole Szkét w Michatowie znajduje 86 sal lekcyjnych, dodatkowo 3
Swietlice i harcéwka. Szkota posadazt® pracownie komputerowe, w tym 23
stanowiska w gimnazjum, co oznazagrednio na komputer przypada 12 uczniéw i 21
stanowisk szkole podstawowej, Zeedng 8 ucznidw na komputer. Komputery s
podhczone do sieci internetowe;.

W roku szkolnym 2011/2012 pracowato 47 nauczycwlitym 32 dyplomowanych.
Wskazuje to na wysokie kompetencje kadry pedagongjcz pocijga te wyzsze
wynagrodzenia z bugtu gminy.

Tabela 7. Kadra pedagogiczna w Gminnym Zespole Szkét w Michatowie

Rok szkolny Stazysta | Mianowany | Kontraktowy Dyplomowany Petne etaty
2012/1: 0 13 2 32 4456
Zrodto: Dyrekcja Gminnego Zespotu Szkét w Michatoyatan wrzesi@2012 r.

Zespot Szkot w Michatowie

W przeszigci samodzielnie funkcjongge Liceum Ogoélnoksztadce w Michatlowie
(jako jedyne na tereniérodkowo-wschodniej a#ci wojewddztwa biatostockiego)
dawalo szans awansu spolecznego dla miodsie z tego terenu. Srednie
wyksztatcenie w Michatowie zdobylo do tej pory oBOOO uczniéw. Obecnie
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wramach Zespolu Szkét funkcjonuje Liceum Ogolndikzce,
o specjalnéciach w zakresie pojazdéw samochodowych

Technikum
oraz finans

i rachunkowdci wraz z komputerowym wspomaganiem kierowania gsebiorstwa,

Szkoty Policealne i Zasadnicza Szkota Wielozawodowa

Tabela 8. Liczba uczniéw w Zespole Szkét w Michatowie w roku szkolnym 2010/2011

taczna
Specjalnacsé Klasy | Klﬁsy K:ﬁsy K:e/sy Absolwenci ilos¢
uczniow
| Szkoly dzienre dla miodziezy
Liccum ogdlnoksztatge | 24 | 54 | 31 | -] 31 109
| Technikum 122
Technik pojazdow 13 20 28 19 19 80
samochodowych
Technik ekonomista 12 - 16 15 15 43
| Szkoly zaoczne dla dorostyc
Liccum ogdlnoksztatge | 36 | 24 | 25 | -] 25 85
| Szkota policealna 108
technik informatyk—
aplikacje internetowe,
prezentowanie informacii, 32 18 i i 18 50
eksploatacja spgu
komputerowego, grafika
komputerowa, bazy danych
technik rolnik 32 23 - - 23 55

Zrodio: Zesp6t Szkot w Michatowie.

W roku szkolnym 2010/2011 w szkofach dziennych midziezy w klasach | do
technikum i liceum ogdélnoksztalcego chodzita poréwnywalna liczba oséb. W klasach
Il liceum bylo prawie dwa razy wiej uczniéw ni w |. llos¢ osdb uczszczagcych do

klas | szkét zaocznych dla dorostych bylegkgiza nk w dziennym systemie nauki.

Wigcej 0sOb uczestniczylo w lekcjach w szkotach paliegch ni w liceum.

Tabela 9. Liczba uczniéw w Zespole Szkét w Michatowie w roku szkolnym 2012/2013

taczna
Specjalncsé Klasy | Klﬁsy K:ﬁsy K:e/sa Absolwenci ilos¢
uczniow
| Szkoty dzienne dla mtodzig
Liccum ogdlnoksztatge | 30 | 27 | 25 | -] 25 82
| Technikum 72
Technik pojazdow 15 12 8 18 18 53
samochodowych
Technik ekonomista - 9 10 - - 19
| Szkoty zaoczne dla dorostych
Liceum ogdlnoksztalge | 30 | - [ 34 ] -] - 64
| Szkota policealna 37
technik informatyk—
aplikacje internetowe,
eksploatacja spgiu - 19 - - 19 19
komputerowego, grafika
komputerowa, bazy danych
technik rolnik - 18 - - 18 18
Kurs kwalifikacyjn
zawodowytech)?wilgrolnik 42 i i i ) 42
Zrodio: Zesp6t Szkot w Michatowie.
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W roku szkolnym 2012/2013 liczba oséb eszczajcych do szkdt dziennych byta
mniejsza ni w roku 2010/2011 o blisko 80 os6b. Zkszyla s¢ liczba uczniow klas |
liceum ogdélnoksztalcego, natomiast spadta w klasach 11i lll. W Te&luni do klasy |
profilu technik ekonomista nie zapisata sadna osoba. Na przestrzeni rozpatrywanych
lat zaobserwowano znaczny spadek uczniow szkétgatliych dla dorostych — ze 105
0s0b w roku szkolnym 2010/2011 do 37 w roku 201280

W Zespole Szkdét w Michalowie w latach nauki 2009Q0- 2012/2013 pracowalo
2 staystow. Spadia liczba mianowanych nauczycieli — z W8roku szkolnym
2009/2010 do 7 w roku 2012/2013, wzrosta natonmaestnacznie liczba nauczycieli
dyplomowanych — 16 w roku 2012/2013. W badanym sikrkadra dydaktyczna
zmniejszyta si 0 11 osdb, co wynikato zeze spadku liczby uczniow.

Tabela 10. Liczba nauczycieli w Zespole Szkét w Michatowie

Specjalncsé Stazysci Mianowani Kontraktowi | Dyplomowani | Razen

Rok szkolny 2009/2010 2 18 4 14 38
Rok szkolny 2010/2011 2 16 3 15 36
Rok szkolny 2011/2012 2 10 2 16 30
Rok szkolny 2012/2013 1 7 3 16 27

Zrodio: Zesp6t Szkot w Michatowie.

Baza Zespolu Szkét w Michalowie w roku szkolnym 20P skladala siz 22
pomieszczé, w tym 8 sal warsztatowych.gezna powierzchnia sal dydaktycznych
uzytkowanego budynku szkolnego przy ul. Sienkiewibamynosi zatem 2 525 za
budynkéw warsztatow szkolnych (Pracowiiwiczen Praktycznych) mieszgezych sé
przy ul. Lenej 1: 1498 i Ponadto uczniowie mgjdo dyspozycji pracownie
komputerowe, z 78 komputeramizky z dos¢pem do Internetu.

Wazniejsze inwestycje w minionych latach zmane byly z remontem dachu budynku
szkolnego i warsztatow, zagospodarowaniem plactedprbudynkiem szkolnym,
wykonaniem ogrodzenia, wykonaniem miejsc parkingcwychodnika, remontem faw
pomiarowych, wymias stolarki, wykonaniem posadzki w hali naprawy pdjaz
samochodowych i instalacji elektrycznej, co w sumidatach 2009-2012 kosztowato
ponad 700 tys. zt. Dgki tym inwestycjom budynki szkoly i jej otoczenieyskato
nowy bardziej estetyczny wygl, z& pracownie warsztatowe zostaly lepiej
wyposaone i przystosowane déwviczen praktycznych. Kolejne inwestycje dotye@zy
beda:

a) budowy pelnowymiarowej sali sportowej,

b) wykonania kotlowni centralnego ogrzewania w budyn&akolnym przy
ul. Lesnej 1 (Pracowni&wiczen Praktycznych),

c) prac remontowych w Pracownia€lwiczea Praktycznych,

d) zakupu wywaarki i montaownicy automatycznej do kot pojazdow
samochodowych do Pracow@wiczea Praktycznych.

W ocenie eksperckiej budowa petnowymiarowe] sadirspvej z powodu spadku liczby
uczniow i jednocz@ie bliskiej lokalizac do MOSIR nie jest uzasadniona.
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W celu zapobigenia w przysziéci likwidacji szkoty ponadgimnazjalnej w
Michatowie ze wzgldu na zmniejszaga sk liczbe uczniéw, pojawita si koncepcja
utworzenia zespolu szkét przedszkole-szkola podstaw i gimnazjum-szkota
ponadgimnazjalna, ktora jest korzystna stusznanktpuwidzenia polityki éwiatowej
gminy i specyfiki ksztatcenia miodzie.

Wychowanie przedszkolne

W latach 1982-1985 w Michatlowie wybudowano noweepszkole na 120 miejsc.
Dzigki temu rozwazano do dZi problem wychowania przedszkolnego. W tym roku
szkolnym, po przégiu ,0” do szkoly podstawowej do michatowskiego gasgzkola
uczszcza 111 dzieli Przedszkole posiada wykwalifikowakade pedagogiczm, na
etacie jest zatrudnionych 6 nauczycieli oraz 9 pradkow obstugi.

W Michalowie znajduyj sk dwie placéwki zajmujce s¢ wychowaniem
przedszkolnym, w tym jedno przedszkole aeaj miejsce dla 100 dzieci. Bigr pod
uwag miejsca w przedszkolach, w Michatowie i Grédku ¢szrza do nich wcej
przedszkolakow i jest oficjalnie stworzonych miejsc. W pozostatygminach
znajdup sk jeszcze wolne miejsca. Na jeden oddziat przypaddnio 26 osob (dla
poréwnania w powiecie biatlostockim wa¥tota wynosi 20 os6b, w wojewddztwie
podlaskim 22 osoby).

Tabela 11. Wychowanie przedszkolne w roku szkolnym 2010/11

Placéwki " Oddzialy Dzieci
Miejsca w
Obszar , w tym przedszko , W tym w , W tym w
0gotem | przedszko _lach? ogofem | przedszko | ogotem| przedszko
-la® -lach? -lach?

Wojewddztwo 609 248 22 358 1417 976 30073 22 836
Powiat biatostocki 69 30 2420 155 102 3080 2273
Gmina Grodek 3 2 115 6 5 128 120
Gmina Michatowo 2 1 100 6 4 153 102
Gmina Narewka 3 2 45 3 2 56 30
Gmina Suprsl 4 4 290 13 13 256 256
Gmina Zabludéw 6 1 50 8 2 136 46
Zr6dto: Wojewodztwo Podlaskie — podregiony, powiaty, g2y, Urzad Statystyczny w Biatymstoku,
2011.

a tacznie z zespotami wychowania przedszkolnego i mmkprzedszkolnymi.

Celem polepszenia warunkéw dla dzieci w przedszioMichatowie nalgy rozwazy¢
budow nowego obiektu lub rozbudewobecnego przedszkola. Liczba dzieci w gminie
Michalowo wynoszca 153 jest bowiem zdecydowanie #sya od miejsc
w przedszkolu.

® Arkusz Organizacyjny Przedszkola z roku 2010/11
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2.4. Turystyka

Walory srodowiska przyrodniczego gminy, w szczegdkiotakie jak: Puszcza
Knyszynska, zbiornik wodny Siemiandwka i jego obireerzeka Narew, stosunkowo
czystesrodowisko, znaczna i@ gruntow i nieruchomii komunalnych oraz Skarbu
Paistwa przydatnych dla wdzer turystyki i wypoczynku, stwarzaj szerokie
mozliwosci rozwoju rekreacji, jako istotnego czynnika rogwgospodarczego gminy
i wzbogacenia jej bugbtu.

Gmina Michalowo dysponuje dym potencjalem turystycznym. Od kilku lat
poczyniono wiele inwestycji magych na celu powkszenie zdolnéci gminy do
wykorzystania walorow przyrodniczych okolicy i regu. W tym kierunku réwnie
zmierzay plany rozwojowe gminy na przyszie lata.

Zbiornik wody Siemiandwka zlokalizowany w doliniérgej Narwi w wojewodztwie
podlaskim postat w latach 1977-1993 w wyniku ¢ggenia wody zapar ziemry
zbudowan w przewzeniu doliny w 367,38 kilometrze biegu rzeki w remruka
i Rybaki. Powierzchnia zalewu w tym przekroju wyn®894 km2. Zbiornik znajduje
Sic na terenie gmin Michatowo i Narewka - obszarze:tybp projektem Zielonych Pluc
Polski.

Dolina Gornej Narwi jest bardzo bogata przyrodnicZachowata wiele naturalnych
cech. W tym rejonie o nierozwgtym przemygle i niskim zagszczeniu ludngxi
pozostaly miejsca o wysokich walorach przyrodniteyleowstaly zbiornik retencyjny
"Siemiandéwka" ma szczegoélne znaczenie dla gospodadnej doliny. Na obrzeach,
a szczegOlnie za nasypem kolejowym jest mocno rugtairaslinnos¢ wodna. Tworz
ja rézne gatunki turzyc: trzcina pospolita, mozga trzemta i inne i gatunki blotne
i szuwarowe. Na zalewie "Siemianéwka" i terenieyfaglym stwierdzono 164 gatunki
ptakow, z czego 112 grii@zi sk na tym terenie. Znajdujegsiutaj 50 gatunkow ptakow
zagrzonych w skali globalnej i europejskiej.a 30 midzy innymi: kyk $wistun,
blotniak zbaowy, biotniak gkowy, kureczka kropiatka, batalion, dubelt, perkoz
rdzawoszyi, cietrzew, derkacz, mewa mala, rybitwadolvasa, rybitwa biatoskrzydia,
wodniczka, wsatka. Najcenniejszym gatunkiem jest rybitwa biatav Statymi
mieszkacami zalewu i rowow doplywowych as bobry, norka europejska
i amerykaska, wydra, jenot, kuna, borsuk. W zalewie wpysja takie ryby jak: oka,
szczupak, sum, ggorz, karp, karg wzdrga, ukleja, ja, lin.

Baza turystyczna gminy jest doskromna. Wréd obiektow infrastruktury turystyczne;j
mozna wymieng:

— Restauragj,,Grand” w Michatowie,
- Zajazd ,WIM” w Michatowie,
,Gospod” w Michatowie.
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Istotnym elementem rozwoju ustug turystycznych jagtoturystyka. Coraz waiej
gospodarstw decydujeesna ten kierunek dziataldoi i dzigki sprzyjapcym walorom
turystycznym gminy & one w stanie przyggna¢ turystow clgtnych do skorzystania
z ich oferty. Obecnie na terenie gminy funkcjonu§e nasgpujacych kwater
agroturystycznych:

Hajduczenia Mariusz, Jatbwka, ul. Szeroka 22,
Kazberuk Krystyna, Kuchmy Stare 3,

-, Pienki”, Kopce 62,

- Polecka Alina, Suszcza 5,

- Rosihski Mieczystaw, Michalowo, ul. Gérna 4a,

- Samaoijlik Iwona, Pigki - Kopce 70,

- Strzatkowski Piotr, Méciska 9,

- Wasko Leon ,Leonéwka” Krugly Lasek 5

- Worona Anatol ,Bachuréwka”, Bachury 40

Elementem zagospodarowania turystycznego gmmyszaki turystyczne. Wediug
informacji Urzdu Miejskiego w Michalowie na terenie gminy istgiapastpujace
znakowane szlaki turystyczne:

- szlak niebieski ,Napoletski’ (Krynki — Zednia) o diugéci 33 km
- szlak zoéty ,Szlakami prawostawnychswigtyn” (Topolany - Jaldwka)
o dlugaci 45 km

szlaki piesze:

— szlak zielony ,Narewka — Wality Stacja” nuizy Puszcz Bialowiesk a Puszcz
Knyszynska (przez teren gminy przebiega odcinek o diogo31 km:
Michatowo — Bondary — Pigki Zakopce)

- szlakzoty , Tylwica Majatek — Michatowo” o diugéci 13,5 km

szlaki rowerowe:
— szlak zielony Krélowy Most — Jatbwka o diugd 76 km
szlaki kajakowe:

— szlak ,Narew” bieggcy od zapory w Rybakach do mostu w Zegrzu o déago
415,3 km (przez teren gminy przebiega odcinek @adici 8 km: Bondary —
Supruny)

Z analiz srodowiska przyrodniczego i kulturowego gminy wynika turystyka mee
stanowt znacace, ale nie podstawowaddio dochodéw mieszkadw. Gmina mae
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obstugiwa turystyke wedrowrmg kwalifikowang i krajoznawcz oraz pobytow
0 znaczeniu lokalnym.

Formy turystyki i wypoczynku o zagju regionalnym i krajowym nidiwe do rozwoju
w gminie Michatowo to:

— wypoczynek zbiorowy pobytowy sezonowy i catoroczny,

— wypoczynek pobytowy i sobotnio—niedzielny indywitlua w zabudowie
letniskowej,

— wypoczynek sobotnio — niedzielnywiagteczny zbiorowy,

— wypoczynek specjalistycznyzdglarstwo, windsurfing, bojery, aslkarstwo,
myslistwo, jezdziectwo),

— turystyka: motorowa, piesza, rowerowa oraz kajakqwaystyka niszowa)

Rozwadj turystyki zaplanowano w okolicach:

— zespolow rekreacyjnych: ,Bondary — Rybaki” (Rudn@arbary) i ,Bottryki”
(Budy, Bachury) na obrza zbiornika wodnego Siemianéwka

- we wsiachZednia, Zajma, Sokole, Jaldowka, Szymki, Zaleszangndxiuga,
Suszcza, Maciejkowa Gora, Bagniuki.

— Puszczy Knyszjyskie]

— Rzeki Narew.

Dziatalncs¢ turystyczna w gminie zostanie bardziej zintensyfikna take poprzez
realizacg projektu pod tytulemRozwadj atrakcyjnsei turystycznej i rekreacyjnej Gminy
Michatowo z budzetem w wysokéci 3,82 min zi, w tym dofinansowanie na poziomie
2,19 min zi. Efektem realizowanego projekigdhie: rewitalizacja obszaru palonego

w obrbie dawnego rynku w Michatowie, rekultywacja plaw Bondarach, budowa
wiezy widokowej w Bondarach, budowa pomostu drewnianegad Zalewem
Siemianéwka w Bondarach, czyzteakup zestawu fodzi podnasy bezpieczéstwo
na zalewie.

Gmina realizuje konsekwentnie dziatania zmiggeaj do wydlienia sezonu
turystycznego na caly rok, zamierza proméwadkarstwo, w tym podlodowe, tworzy
wioske rybacky, wchodzé w turystylke niszows, specjalistyczg, a jedynie w okresie
wakacji na turystyk masow, gitdwnie rodzing i weekendow.

2.5. Ochrona srodowiska

W 1997 r. przekazano do eksploatacji gminne wysygpsdpadow stalych na gruntach
wsi Odnoga. Powierzchnia catkowita wysypiska wyry8iha a zapetnionojuw 90%
powierzchng 0,7hd. W zwizku z & sytuacy gmina wybudowala now kwatee

7 Sprawozdanie M 09 — Dane Zaktadu Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowe;j.
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na wysypisku w Odnodze, ktére spetnia obgwjagce wymogi ochronysrodowiska.
Dzieki prawidiowe] eksploatacji rozwizany jest problem unieszkodliwiania odpadow,
ktore trafia na ten obiekt.

W 2006 r. opracowany zostat ,Program Gospodarki &idoni na terenie gminy
Michatowo do 2015 r., ktory jest w trakcie realiga&azdy wiasciciel nieruchomeci
ma podpisan umowe na odbiorsmieci z firmg specjalistycza. W gminie coraz
wickszy nacisk kladzie sina segrega¢jsmieci, w 2011 rokualcznie zebrano 85,5 tony
odpadow komunalnych (tabela 24).

Analizujgc infrastruktug technicza gminy Michatlowo, trzeba stwierdzize jest ona
na wysokim poziomie. Szczeggluwag: nalery zwroct na nowatorskie rozgzania

takie jak doptaty do przydomowych oczyszczaldiciekOw, zbiérki folii

po sianokiszonce i staregozztiego sprztu a potem utylizowanie na koszt gminy.

Tabela 12. Odpady komunalne zebrane selektywnie w 2011 r.[tony]

Wyszczegolnienie Miasto Wie Razem
Papier i tektura 5,8 15 7,3
Szkio 37,2 18,0 55,2
Tworzywa sztuczne 131 5,2 18,3
Metale 0,2 0,0 0,2
Niebezpieczne 1,2 0,6 1,8
Kody 20 01 23 (35) i (36) 1,9 0,8 2,7
Razem 59,4 26,1 85,5

Zrodto: Urzd Miejski w Michatowie.
Na terenie Gminy zakladowe oczyszczakuekdw posiadaj

— Przedsibiorstwo Produkcji Lénej ,Las” w Imszarze,
— Tilocznia i Pomiarownia Gazu Kondratki,
— Zajazd pod Ttoczniw Jatdwce — obecnie nieczynne.

2.6. Kultura i ochrona dziedzictwa kulturowego

Gminny Girodek Kultury w Michatlowie jest organizatorem lubrpaga przy realizacji
licznych imprez. Na przestrzeni trzech lat (2009220 zorganizowanych zostato
srednio 67 wydarae rocznie. Najwjcej, bo a 95 przypada na 2011 r. (o okoto 40
wiccej niz w latach ubiegtych). Najwsz liczba wydarzén charakteryzowaly si
mieshce letnie, zwlaszcza maj, czerwigtredniorocznie z imprez organizowanych
przez GOK i jego podlegte placowki korzysta okok QD0 osbéb, w tym zegiach
kulturowych uczestniczy blisko 200 os6bs$ raswietlicach okoto 2000 oséb.
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Tabela 13. Liczba wydarzen organizowanych lub wspétorganizowanych przez Gminny Osrodek Kultury
w Michatowie

Rok

Styczea
Luty
Marzec
Kwiecien
Maj
Czerwiec
Lipiec
Sierpien
Wrzesien
Pazdziernik
Listopad
Grudzien
Razem

2009 6 6 6 2 4 5 5 5 2 5 6 3 55

2010 4 1 1 3 5 7 6 3 3 6 7 5 51

2011 7 6 10 8 10 14 8 9 7 5 4 7 9b
§rednia | 5,7 | 43| 57| 43 63 879 68 5FV 40 53 57 50 067,

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Sprawozdanidziatalndci merytorycznej Gminnego
Osrodka Kultury w Michatowie za rok 2009, 2010 i 2011

Gminny Grrodek Kultury (GOK) prowadzi terozmaite zajcia majce na celu rozwoj
zainteresow mieszkacOw. Najwecej oséb uogszcza na koto plastyczne dla dzieci
miodszych. Powodzeniem cieszy sbwniez Akademia Hard Gok oraz przegsriccia
Zwigzane z tworzeniem aktywneggycia seniorow, zarOwno zgjia plastyczne jak

I ruchowe. Ponadto od czerwca 2012 roku w ramachk @@ata Pracownia Filmu,
Dzwicku i Fotografii. Ro¢ wspieragca dzialaingé kulturony w gminie Michatlowo
petni Dom Ludowy we wsi Sokole, ktory zostat odrertawany ze&srodkow unijnych.

Bogate dziedzictwo kulturowe w poyzianiu z dziataniami edukacyjnymi,
rekreacyjnymi nie tylko dla dzieci i mtodzng, ale calych rodzin majw przyszigci
budowa spojny wizerunek gminy i realizowajej misg. W tym celu lgdy tez
wykorzystywanerodki finansowe zewgirzne w padczeniu ze&srodkami wiasnymi.

2.7. Pomoc spoteczna

Wielkim problemem spotecznym jest sprawa opiekits@me] nad starzggg sk
ludncicig wiejska o obnionej sprawnéci fizycznej i psychicznej. Dnia 1 lutego 1957
roku, w budynku po wojskach Ochrony Pogranicza Wwee, powstat Restwowy
Dom Opieki Spotecznej ,,Jawor”, w ktérym rocznie glogwa ponad 100 osdb.

Drugi Dom Pomocy Spotecznej ,Spokojna Przgstaowstat w Garbarach obok Bondar,
gdzie ok. 200 pacjentow ze schorzeniami nerwicowaty s¢ pod wnikling opieky
specjalistoW. Pokoje 8 dwu— i czteroosobowe z fazienkami wypiasse w podstawowy
sprzt. W celu okrélenia indywidualnych potrzeb mieszia Domu, funkcjonuje zespot
terapeutyczno-opiekiczy skladajcy sk z pracownikbw domu bezp@dnio
zajmupcych s¢ wspieraniem mieszkaa.

Pensjonat ,Sokot” w Sokolu gromadzi 45 pensjonagussgdzapcych tutaj swoj
»jesien zycia”.

& Tryb dostepu: http://www.rops.wrotapodlasia.pl/pl/pomoc_spoleczna/domy_pomocy_spolecznej.htm
Data wejécia: 12..12.2012 r.
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Nalezy zaznaczy, ze w Gminie Michatlowo jest dobrze rozwjta tez pomoc spoteczna.
Przeznaczono nagww 2011 roku 12,8% wydatkow bzetowych (4,2 min. zt, przy
dotacji ze Skarbu Ratwa na ten cel wynoszej 2,9 min z). Z tego wynikaze gmina

z whasnychsrodkéw przeznaczyta naten cel dodatkowo 1,3 min zt

Duza role w opiece socjalnej nad lachi w podesziym wieku spelni@jopiekunki
spoteczne. Zajmugjsi one chorymi osobami, nie claymi jednak bg¢ umieszczanym
w Domach Pomocy Spotecznej.

Dla takich os6b gmina tworzy ze@orogramy pomocowe (np. program lekowy — doptaty
do 50% zakupionych lekéw przez emerytow, rencistdaz osoby przewlekle chore).
Program ten funkcjonuje w gminie od 2006 roku, jgterwszy w Polsce. Zostat on
wprowadzony w Biatymstoku w 2009 roku, lecz ze zmé& mniejszymi kryteriami
dochodowymi uprawniggymi do otrzymania pomocy.

W 2011 roku z pomocy spotecznej w Gminie Michalowkorzystalo 9,8% ogoétu
mieszkacow (w gminach ssiednich, Grédek — 13,8%, Sufra 5,5%, Zabludow —
9,9%?9.

Z roku na rok kwoty potrzebne na utrzymaniesrddkéw Pomocy Spotecznej

i zatrudnienie pracownikow systematycznie gsSW 2009 r. wynosity ok. 382 tys. zi,
adwa lata pmiej byly o 20% wysze. llg¢ pienedzy przeznaczana na zasiki state
maleje, réng za& oplaty zwizane z utrzymaniem pobytu os6b w domu pomocy
spotecznej (w 2009 r. kwota ta wynosita 186 tys.wt2011 r. ponad 500 tys. zi,
w | potroczu 2012 r. przekraczata 260 tys. z4).

Tabela 14. Rodzaj pomocy w latach 2009-2012

Lp 2009 2010 2011 2012
. Rodzaj pomocy Liczba Liczba Liczba Liczba
Kwota |os6b |Kwota |os6b | Kwota |0s6b | Kwota |oséb
1|Zasitki okresowe 152955 86/151 00Q 97|142 000 92| 170498 118
Dozywianie (positek + zasitek
3|celowy nazywnosc) 98900 374{106 649 374|106 693 282| 243500 286
4{Ustugi opiekuicze 100 860 24/105 297 20| 87906 18| 79507 17
Zasitki celowe na pokrycie strat
powstatych w wyniku zdarzenia
5|losowego 1 00D 1 0 0| 18500 4 9 494 6
6/Sprawienie pogrzebu 3490 1| 7205 2| 2300 1 6 536 2
7|Zasitki celowe i w naturze 28376 124| 17 448 74 0 0 0 0
Odptatnd¢ za pobyt w domu
8|pomocy spotecznej 186 013 17|393 752 21|505 039 24| 528 744 25
9|Zasitki state 363281l  88|343 321 85| 340 000 88| 340 000 86
Sktadka zdrowotna od
10\wyptaconych zasitkw statych 316091 82| 30100 79| 30001 84| 2900( 79

® Bank Danych Regionalnych, GUS 2012.
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Zasitki celowe na pokrycie
wydatkéw zwizanych z késka
11jzywiotowsa lub ekologiczn 1500 2 0 0 0 0 0 0
Specjalistyczne ustugi opiekcze
W miejscu zamieszkania dla oséb
12|z zaburzeniami psychicznymi 50000 5| 49997 5/ 51000 5] 5100( 7
Poradnictwo specjalistyczne
(prawne, psychologiczne,
13rodzinne) @ 0 0 0 0 0 0 17
15|Praca socjalna 0 436 0 403 0| 363 0 469
Zatrudnienie pracownikow,
16|utrzymanie ops 382 091 16|391 230 16|459 130 14| 432 604 14
Gminny program ostonowy
17|"POMOC LEKOWA" 140634 462|164 40§ 411] 92322 247| 48544 226
18|Dodatki mieszkaniowe 160925 116/149 138 101/138 732 100| 151 161 98

Zrodto: MOPS w Michatowie.

llos¢ osoéb korzystagych z dodatkdw mieszkaniowych oraz gminnego progra
ostonowego ,POMOC LEKOWA” na przestrzeni lat 200012 zmniejszala i
(w ostatnim przypadku nagit spadek o 46%). Przy zasitkach staltych zataley jest
prawie nie zmieniony poziom utrzymywania Btzby oséb je otrzymuagych.

Pomimo spadagej hcznej liczby oséb dostgjej swiadczenia rodzinne, zekszyla s¢
liczba 0sb6b korzystagych ze sktadek zdrowotnych (w 2011 r. dziésazy wecej niz
w 2009 r.) oraz ze skladek emerytalno—rentowych wgbtaconych swiadczé
pielegnacyjnych, a co za tym idzie i sugradkow finansowych na nie przeznaczanych.

Tabela 15. Swiadczenia rodzinne w latach 2009 - 2012

2009 2014 2011 2012
Lp. |Swiadczenia rodzinne Liczba Liczba Liczba Liczba
Kwota |os6b | Kwota |os6b | Kwota |0s6b | Kwota |oséb

1| Zasitki rodzinne 568 093 8 788 656 941 7 562586 922 6 765 527 866 5915
Dodatek do zasitku rodzinnego

2/ogoétem 438 790 4 280368 303 3632335877 3229 205167 2835

3|Urodzenia dziecka 33000 33| 23000 23| 31000 31 22000 22
Opieki nad dzieckiem w okres|e
korzystania z urlopu

4 wychowawczego 50480 18| 41294 110, 34 787 92| 32857 87
Samotnego wychowywania

6|dziecka 79950 459 76580 442 68790 399 9479 403
Ksztalcenia i rehabilitacji

7|dziecka niepetnosprawnego 23510 303 20840 267 16900 217| 13820 180

8/Rozpocecia roku szkolnego 54600 546| 44 40Q 444 42 000 420 3320q 332
Podgcia przez dziecko nauki v
szkole poza miejscem
zamieszkania (na exiowe
pokrycie wydatkdw zwjzanych
z zamieszkaniem w
miejscowdci, w ktorej znajdujd

9 sie siedziba szkoty) 11880 132 8190 91| 7380 82| 6750 75
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Podgcia przez dziecko nauki v
szkole poza miejscem

10zamieszkania 478%0 957 44000 880| 39900 799 36350 727
Wychowywania dziecka w

11rodzinie wielodzietnej 137 5201719110000 1375 95120 1189 80720 1009
Sktadka zdrowotna od
wyptaconychéwiadczeé

12pielegnacyjnych 565 14| 1811 40| 6 455 142 16020 347

Sktadka emerytalno- rentowa
od wyptaconyclwiadczé

13 pielegnacyjnych 8 028 72| 13142 103| 27235 232| 64243 458
Zrédto: MOPS w Michatowie.

W 2009 roku na&wiadczenia rodzinne przeznaczono 1 454 261 zt. W 20 kwota ta
byta mniejsza i wynosita 1 292 366 zt. Spowodowsméyio zmniejszajca sk liczba
0s0Ob korzystakych z tego typéwiadczer — w 2009 r. 17 321 osbéb, w 2011 r. 13 597
os6b (0 21,5% mniej os6b). W 2011 r. nakeiza ilg¢ srodkdéw finansowych byta
przeznaczana na zasikki rodzinne (ponad po6t miliahaoraz dodatki do zasitku
rodzinnego. Owéwiadczenia otrzymata znaczna€z ludndici.

Aktywnos¢ MGOPS w Michatlowie w 2012 roku dotyczyfa realizgmjojektu ,,Che —
Moge — Potrafg”, w ktdrym wzilo udziat 26 mieszkecdw gminy: osoby
niepetinosprawne i ich opiekunowie.

Miejsko Gminny Grodek Pomocy Spotecznej w Michalowie jest wspotaigatorem
roznych szkolé. W 2009 r. wydat 37 965 zt w celu przeszkoleniad3db w zakresie
opieki nad dziémi i osobami starszymi, na kursy prawo jazdy katorBz spawanie
metody MAG-135. Rok péniej przeznaczyt na szkolenia 31 510 zt. Liczbabosé
bioragcych w nich udziat byta mniejsza — 25 osob.

Tabela 16.Szkolenia wspétorganizowane przez MGOPS w Michatowie

Szkolenia. kis 200¢ 201( 201z

Wszp(%fgzhizg\fvea,r vcops | Wydatki | Liczba | Wydatki | Liczba| Wydatki | Liczba
szkoleniowe| 0s6b | szkoleniowe| 0sOb | szkoleniowe| 0sOb

Opiekun dzieci i 0s6b 15 150 15 a 0

starszych

Kurs prawo jazdy kat. B 16 608 12 0 0

Spawanie metadVAG-135 6 207 3 a 0

Pracownik gastronomii -

kucharz z modutem obstugi 0 0 19630 13

klienta

Drwal - operator pilarki a d 9 300 6

ABC przedsghiorczaici 0 0 2 580 6 4 620 26

Razem 37965 3d 31510 25 4 62( 2€

Zrodto: MOPS w Michatowie.

Przeprowadzone badanie efektywnici szkolea, wykazatyze 22 osoby otrzymaty
prace, natomiast liczba zat@gonych dziatalngci wyniosta 1.
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2.8. Bezpieczenstwo
Komisariat Policji

Na terenie gminy Michalowo od marca 2012 roku zopgdse¢ komisariat policji
w nowo wyremontowanym obiekcie, ktéry swym zg@m dziatania obejmuje teren
trzech gmin: Grédek, Michalowo i Zabludoéw. Liczbatdarwencji na obszarze
wymienionych wyej gmin wyniosta w 2010 roku 1325,sz& 2011 spadia nieznacznie
do 1 293.

Do najliczniej popetnianych przegistw zalicza si przesgpstwa kryminalne. Ich liczba
w 2009 r. wyniosta 51, w kolejnym roku 2010 znaezapadta by w 2011 r. agna¢
poziom 63. Na drugim miejscu wymdi¢c mozna przesipstwa drogowe — 45
w 2011 r. Zaobserwowamozna zwekszapca sk ilos¢ bojek i pobt oraz kradzigy

mienia.

Tabela 17. Bezpieczenistwo w gminie Michatowo w latach 2009-2011

Przeskpstwo 2009 2010 2011
Kryminalne 51 38 63
Gospodarcze 1 4 3
Drogowe 42 54 45
Bojka i pobicie 0 1 5
Kradziez mienia 11 15 16

Zrodto: Komenda Miejska Policji w Biatymstoku.

Poréwnugc gmire Michalowo z gminami Grodek i Zabludow mra wycignaé
wniosek, ze panuje w niej mniej przegtstw, a ogolny poziom bezpiedmtwa jest

WYyzSzy.

Tabela 18. Bezpieczeristwo w wybranych gminach w roku 2011 r.

Przesepstwo Grodek Michatowo Zabtuddéw
Kryminalne 88 63 135
Gospodarcze 9 3 23
Drogowe 58 45 57
Bojka i pobicie 0 5 4
Kradziez mienia 21 16 33

Zrodto: Komenda Miejska Policji w Biatymstoku.

Ochotnicze Strae Paarne

W gminie Michalowo Ochotnicze Stma Paarne znajdy Sk w pieciu
miejscowdciach: Jatdwka, Bondary, Szymki, Nowa Wola oraz tMiowo. Budynki
wszystkich remiz zostaly w ostatnich latach wyretowrane i przystosowane do
nowych warunkéw dziatania zgodnych z usjaw ochronie przeciwp@rowej oraz
0 zarzadzaniu kryzysowym. Na terenie remizy OSP ieh®owie stacjonuje karetka
pogotowia ratunkowego.
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Tabela 19. Interwencje w latach 2009 —2012 (do kornca wrzesnia)

Jatowka 2009 2010 2011 2012
Pazarowe 16 7 10 9
Inne zdarzenia P 2 6 6
Bondary 2009 2010 2011 2012
Pazarowe 9 7 8 8
Inne zdarzenia P 6 1
Szymki 2009 2010 2011 2012
Pazarowe 14 13 8 4
Inne zdarzenia A 4 2
Nowa Wola 2009 2010 2011 2012
Pazarowe 10 10 11 5
Inne zdarzenia A 1 3 2
Michatowo 2009 2010 2011 2012
Pazarowe 27 16 33 25
Inne zdarzenia 2p 23 27 17

Zrodto: OSP w Michatowie.

Ze wzgkdu na wielké¢ miejscowdci najwicej interwencji zanotowano w Michalowie
(tacznie 60 w 2011 roku, a do koca wrzénia 2012 roku — 42). Najegciej stra
pozarna byla wzywana do paréw, a do wydarzetakich jak wypadki samochodowe
czy usuwanie drzew z drég znacznie rzadziej.

Posiadane wyposganie OSP jest na lxgco uzupetiane i unowocg@anie. Zaliczy
do niego mana: pily, naredzia, pompy. Stan bazy sptawej i wyposaenia jest
zgodny z wymogami Krajowego Systemu Ratowniczéf&aego.

Wsréd taboru pojazdow strackich znajduj ske:

- jeden samochdd lekki ratowniczy z 2003 roku,
- sze&c¢ samochodow gaiczych, w tym dwa eizkie: Jelcz z 1982 i Jelcz z 1996
oraz cztengrednie nabyte w latach 1984—-86.

Analiza wykazuje tutaj koniecz&é unowoczénienia taboru pojazdow gaiczych,
przynajmniej o jeden woz gaiczy.

Bezpieczéstwo zalewu Siemiandwka

Gmina posiada porozumienie z Mazursktuzbg Ratownica, ktore wplywa na
podniesienie poziomu bezpieéstwa osobom korzystglym z wypoczynku nad
zalewem Siemianowka.

2.9. Ochrona zdrowia

W roku 2006 w ramach kapitalnego remontérddka Zdrowia w Michalowie
dokonano modernizacji budynku i dostosowano go Htmainych potrzeb siby

zdrowia. Aktualnie praktyk lekarskh w Gminie Michalowo prowadzi 3 internistéw,
4 stomatologow, jeden kardiochirurg, laboratoriumirekolog (bez umowy z NF2).
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W terenie pacjenci przyjmowani ez w Szymkach, Jaldwce, Juszkowym Grodzie
i Bondarach. Istnigjtez 2 apteki w Michatowie i jeden punkt apteczny w Skgach.

Duzym powodzeniem ciegzsk tez akcje profilaktyczne finansowane w c#&do lub
czesciowo przez gmig, takie jak: przéwietlenia Kklatki piersiowej, badania
mammograficzne, kardiologiczne, wzroku, stuchu Kia. kadej imprezie kulturalnej
zarbwno w Michatowie, jak i w terenie mma zbada cisnienie oraz poziom cukru we
krwi. Ostatnio w ramach akcji finansowanej w 100%2gz gmir ponad 500 os6b
zostalo zaszczepionych przeciw kleszczowemu zajpeadgon mézgowych.

W 2009 roku na jeden Zakilad Opieki Zdrowotnej w @miMichalowo przypadato
1020 mieszkéacéw (w gminie Grodek — 1898, Zabludéw — 43P4)

2.10. Infrastruktura techniczna gminy
2.10.1. Komunikacja

System komunikacyjny w Gminie Michatowo stangwi
— siet drogowa,
— linia kolejowa,
— komunikacja autobusowa (PKS oraz linia prywatna).

Sie¢ drogowa
Gtowne drogi krajowe i wojewodzkie w gminie Michalo zostaly ujte w tabeli 20.

Tabela 20. Dtugosci i rodzaj nawierzchni drég w gminie Michatowo z podziatem na krajowe i
wojewddzkie

Nr drogi Odcinek Dilugosé km Rodzaj nawierzchni
Razem drogi krajowe 0,609 bitumiczna

66 Biatystok — Bobrowniki

686 Widty — Michatowo — Jatdwka 41,888 bitumiczna

687 Juszkowy Gréd — Bondary — Narewka 4,500 bitumiczna
Razem drogi wojewddzki 46,388

Zrodto: Urzd Miejski w Michatowie, Referat Inwestycyjno — Geagjny.

Droga krajowa oraz wojewodzkie w 100% pokryiepskryws bitumiczry (asfaltove).
Jaka¢ drog wojewddzkich jest zia. Podlaski ZgtzDrog Wojewodzkich w 2010 roku
zaczt remont drogi na odcinku Widly — przejazd kolejowyg Sokola. Planuje gize
w 2012 roku zakfczy s¢ naprawa drogi na odcinku Widly — Michatowo.

taczna dlugé¢ drég powiatowych przebiegaych przez teren Gminy Michalowo
wynosi 114,533 km. Drogi o nawierzchni bitumiczioej42,76 km, 37,7 km — to drogi
0 nawierzchni bitumicznawirowej, z& 34,07 km posiada nawierzchriwirowa.

19 Rocznik Statystyczny Woj. Podlaskiego 2010, s. 39.
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taczna dlugéc drég gminnych i ulic w Michatlowie wynosi w sumié,64 km. Z drég
gminnych, wgkszas¢ jest pokryta mas bitumiczrg. Te ktdre pozostalyzwirowe,
w wickszdci przebiegaj przez tereny leme i maj podrzdne znaczenie. Ulice
w Michalowie, oprécz ulic: Spadowej i Wby (nowa ulica), wszystkie gs
wyasfaltowane lub pokryte polbrukiem wedhie kostlg granitows. Takze w Jatdbwce
zostaly wyasfaltowane ulice Bialostocka, she, Szeroka, Dworna i Lipowa.
Na Osiedlu Bondary ulice dojazdowe oraz wetiane osiedlowegwyasfaltowane lub
pokryte polbrukiem.

Kolej

Przez obszar gminy Michalowo przebiegawie linie kolejowe Biatystok — Zubki
Biatostockie — granica patwa i Siedilce — Czeremcha — HajnOwka — Siemianéwka
CisOwka — granica patwa (jednotorowe). Dlugd linii na terenie gminy wynosi
ok. 23,5km. Kolej obstuguje jedynie przewozy towaeo

Komunikacja autobusowa (PKS oraz linia prywatna).

Obszar gminy obskony jest naspujacymi liniami autobusowymi PKS g¢znie 19
kurséw w cigu dnia roboczego):

— Bialystok — Widly — Michatowo — Juszkowy Grod — daka (pe¢ kursow

dziennie);

- Bialystok — Widly — Michatlowo — Juszkowy Grod — Héjvka;

— Bialystok — Widly — Michalowo — Suszcza — Hajnéwka,;

- Bialystok — Widly — Grédek — Michatlowo

— Bialystok — Zabludéw — Michalowo — Podozierany -6@&egk;

- Bialystok — Zabtudéw — Michatowo — Grodek.

Na terenie Gminy Michalowdwiadczy take ustugi firma prywatna RL — TRANS,
(linia Grédek — Michatowo — Widly — Bialystok). Swodowalo to popraw jakosci
ustug a firma RL — TRANS znacznie obyla cer biletow. Liczba osb6b
korzystajcych z komunikacji publicznej stale zmniejszac gia korzy¢ o0sob
uzywajacych wikasnych samochodow.zéé chodzi o kolej, to z miejscowoi Ciséwka,
Sokole i Zednia korzystaly znikome liczby o0s6b izjuw latach 90. zostaly
zlikwidowane.

2.10.2. Sie¢ wodociagowa i kanalizacyjna

Zaopatrzenie mieszkabw w wod odbywa s z 5 stacji wodoggowych,
stanowsacych wilasné¢ Gminy Michalowo, a administrowanych przez Zaktad
Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowe] w Michatow/odocag w Michatowie
zaopatruje 5 studni, w Sokolu, Szymkach i Rybakagliwie studnie a w Jatdbwce jest
jedna studnia.
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Na terenie gminy do kanalizacji sanitarngjpodhczone miejscowari: Hieronimowo,
Kazimierowo oraz Michatowo z odprowadzeniéaiekoéw do oczyszczalni komunalnej
i osiedlowej w Michatowie oraz Osiedle Bondary il@d®omocy Spotecznej ,Spokojna
Przyst&a w Garbarach z odprowadzeniefniekbw do oczyszczalni w Bagniukach.
W pozostalych miejscowdgiach gminyscieki odprowadzaneasdo urzdzen lokalnych
(zbiorniki szczelne, usgpy) i wywozone do stacji zlewnej przy oczyszczalniach
sciekow't:

a) mechaniczno-biologiczna  oczyszczalniasciekbw przy ul. Fabrycznej
w Michalowie, przekazana do eksploatacji w 1996@siada przepustowéd 300
m?3/d. Dziennigrednio wplywa do oczyszczalni 179,5 m3 (wykorzyses9,8%).

b) osiedlowa oczyszczalniasciekbw w Michatowie, mechaniczno-biologiczna
0 przepustowixi 100 m3/d. Dostarczaesérednio 37,8 m3/dciekdw (wykorzystanie
37,8%).

c) oczyszczalnigciekbw w Bagniukach, mechaniczno-biologiczna o puzstowdci
215m3/d.Srednia dzienna ,dostawaiciekow to 47,9 m3d (wykorzystanie tylko
22,2%).

Na terenie Gminy Michatowo realizuje ¢siprogram doptat do przydomowych
oczyszczalniciekdw.

2.10.3. Cieptownictwo

Na obszarze gminy Michatlowo budynkiydeczngci publicznej oraz wielorodzinney s
ogrzewane przez kottownie wykorzysfcg réne zrodla energii. | tak na opalanie
olejem opatowym zdecydowalyesi

— Zespot Szkét Gminnych w Michatowie,

— Spoldzielnia Mieszkaniowa, administyop kotlown¢ na osiedlu przy
ul. Swietojanskiej,

— Gminny Grodek Zdrowia w Michatowie,

— Gminy Gsrodek Kultury w Michatowie,

- kotlownie osiedlowe w poszczegdinych blokach w Banadh,

— Spoldzielnia Mieszkaniowa w bloku przy ul. Hierommskiej,

- Nadlgnictwo Zednia,

— Ochotnicza StraPazarna w Jatéwce (remiza),

- WIM (zajazd, sklep, pizzeria, gospoda),

— Urzad Miejski — Ratusz w Michatowie,

— Gminna Biblioteka w Michatowie.

Na opalanie ekogroszkiem przebudowano kotlowniemwizie OSP w Michalowie.

Ysprawozdanie M 06 — Dane Zaktadu Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej.
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Najwicksza ila¢ budynkdéw, w wgkszasci prywatnych, w dalszym giju jest opalana
drewnem i wglem (ekogroszek). Powoduje to zanieczyszczakiedowiska.
Mieszkacy osiedli i nie tylko docieplgj sciany i wymieniaj stolark okienry
i drzwiowg. Powoduje to mniejsze straty energii.

Gmina Michalowo planujev przyszigci podpé¢ uchwaé w sprawie opracowania i
wdrozenia planu gospodarki niskoemisyjnej gminy Michaow

Zaopatrzenie w gaz

Gmina Michatowo nie jest zgazyfikowana. Przez gnpnzebiega gazogy wysokiego

cisnienia ,JAMAL” (Rosja — Europa Zachodnia). Trasawgazocigu przebiega ze
wschodu na zachdd srodkowymi obszarami gminy. Dodatkowo jest zlokahizma

~pomiarownia” — m¢dzy wsa Kondratki, a granig paastwa oraz ,tlocznia” potoona

na zachdéd od wsi Kondratki. Inwestycja, stanmai wany element
ogllnoeuropejskiego systemu gazowniczego zostatarmaldo iytku w 2000 roku.

Wobec braku sieci gazu przewodowego — miesakagminy korzysta dotychczas
w swoich gospodarstwach domowych z gazu ptynnegpgm—butan.

2.11. Sie¢ teleinformatyczna i e-administracja

E-administracja w gminie Michalowo prowadzona jeggbwnie za pomag stron
internetowych: www.michalowo.eu oraz strony powetata mocy rozpoegizenia
w zakresie Biuletyn Informacji Publicznej znajgeg) s¢é pod adresem
http://bip.ug.michalowo.wrotapodlasia.pl/, umiesmeej na serwerze wrotapodlasia.pl.

Strona podmiotowa BIP dostarcza aktualnych infojmaccharakterze publicznym,
a w szczegolngi:

— dane kontaktowe do poszczegoinych komaérek orgayjixach urzdu,

— informacje o przetargach prowadzonych przeztidiejski,

— zaradzenia Burmistrza, uchwaly Rady Miejskiej oraz pkaity z sesji,

- informacje urzdowe z podleglych jednostek organizacyjnych,

— dokumenty strategiczne i planistyczne.

Ze strony podmiotowej BIP nmioa skorzysta z Elektronicznej Skrzynki Podawczej,
zas w zakladce Referat Inwestycyjno-Geodezyjny znajdig do pobrania formularze
ponad 20 wnioskéw. Kolejne wzory formularzy i wrkosv w liczbie 6 § do pobrania

z Urzdu Stanu Cywilnego.
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Strona wilasna Uezlu Miejskiego w Michatowie pemi relinformacyjno—promocyjs
gminy. Zawarte tutaj informacje @ktualne, tatwe do odnalezienia, wydrukowania czy
przestania linku z daninformacp do innych oséb. Gléwne zakladki pedkuja

i ulatwiajg znalezienie potrzebnych informacji o gminie, ktose podzielone
na nasfpujace kategorie: ogtoszenia, Michalowo, samdrzgospodarka, inwestycje,
turystyka, multimedia, media 0 nas orazn@aadresy.

Jednostki organizacyjne gminy magwoje wilasne strony internetowe, co pozwala
stwierdzé, ze podstawowe informacje o gminigdostpne przez Internet.

Bardziej pogibiona analiza ukazujee czé¢ informacji jest podawana z ofadieniem
lub ich brak, niektére podstronys spuste, a tate wystpuje klopot w szybkim

i intuicyjnym odnalezieniu szukanych ¢o@ Gmina nie zamieszcza procedur
zwigzanych z zafatwianiem istotnych gdowych spraw oraz przykladowych wzorow
wypetionych dokumentéw, co niagtpliwie zaoszcgdziloby czas petentom
i pracownikom urgdu, wplywapc tym samym na #sze koszty oraz wzrost
efektywndgci i sprawndgci dziatania urgdu.

Infrastruktura teleinformatyczna w gminie Michalowdega obecnie znacznemu
przeobraeniu jakadciowemu, co powinno wphgt na zdynamizowanie korzystania
mieszkacow z e-administracji. Znageym kedzie bowiem wdreenie w peni projektu
.Przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu na tererf&miny Michalowo”, gdzie
w ramach projektu powstanie m. in. radiowaésieansmisyjna obejmaga 1 stacy
bazowy systemu WIMAX, radiolinia zapewniga podhczenie 4cza od dostawcy
Internetu oraz przestanie sygnalu stacji bazowggkae 11 bezprzewodowych punktow
dostpu do Internetu w technologii WiFi 5 GHz, zlokakzanych na budynkach
samoradowych w miejscowgéciach Nowa Wola, Bondary, Hieronimowo, Juszkowy
Grod, Michalowo i Szymki, podézonych poprzez zbudowasiez WIMAX.

2.12. Rynek pracy
Bezrobocie

Z danych otrzymanych z Powiatowego &dtu Pracy w Bialymstoku (dane dotgdylko
lat 2003—-2012), memy przeanalizowastan bezrobocia w gminie ogétem, w tym kobiet
oraz struktug bezrobocia wg wyksztalcenia.

Na pocatku XXI wieku (rok 2003) liczba bezrobotnych nieveeadznita se od ilosci

z 1994 roku. Od tego czasu nregatje spadek, co roku o kilkadzigsiosoéb.

Spowodowane jest to tynre czs$¢ 0sOb, po wegiu Polski do Unii Europejskiej,
wyjechalo za granig czs$¢ podgto prae (po przeszkoleniu przez Wiy Pracy)

w nowych zawodach. Nieznaczny wzrost na koniec 26881 jest spowodowany
kryzysem gospodarczym w Europie Zachodniej i poamotdo Polski oséb tam
pracupcych.
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Tabela 21. Bezrobocie w Gminie Michatowo na koniec roku z uwzglednieniem kobiet

Lata Bezrobocie ogdtem w tym kobiety
200: 544 248
200¢ 502 229
200¢ 501 238
200¢ 416 203
2001 361 170
200¢ 333 161
200¢ 375 157
201C 455 192
2011 434 199

Zrodio: Powiatowy Urgd Pracy w Bialymstoku.

Na dziéh 30 czerwca 2012 r. wedlug danych z Powiatoweg@durPracy liczba ludioi
nieposiadajce] pracy w migcie, w stosunku do roku wargejszego, zmniejszytaesi wynosita
191. Na obszarach zamiejskich zostala praktycazieimian w stosunku do 2011 roku i wyniosta
211 os0db, jedynie odsetek bezrobotnych koligshiejszyt— 38,4% (44,5% w Michalowie).

Tabela 22. Bezrobocie w Gminie Michatowo (stan na 30.06.2012 r.)

WyszczegOblnienie Liczba bezrobotnych ogdlem W tym kobiety
Michatowo — miasto 191 85
Michatowo — gmina 211 81

Zrodio: Powiatowy Urgd Pracy w Bialymstoku.

Na przestrzeni lat 2010-2012 liczba oséb bezrolabtny gminie zmalata. Od 2009 r.
do 2011 r. zwikszyt s¢ odsetek niepracagej ludndci korzystajcej z zasitkow
(o 1 punkt procentowy). Zmniejszytaediczba osob bezrobotnych, ktore waagi 12
miesktcy skaiczyly nauk. Znacznie wzrosta liczba dlugotrwale bezrobotnyzi216

w 2009 r. do 258 w 2011 r.). #6d najwekszego grona bezrobotnych znajdsi
osoby z wyksztalceniem gimnazjalnym izsdym. Osoby, ktére ukezyly studia
stanowi najmniejsz ich czs¢. Wzrdst odsetek oséb bezrobotnych w grupie wiekowe
25 — 34 lat, 55 — 59 lat, 60 — 64 lat, niewielkadpk zanotowano w wieku 35 — 44 lat
oraz 45 — 54 lat.

Wedtug danych na stan 30.06.2012 r. 56,7% osébadepcych to osoby diugotrwale
bezrobotne. Co czwarty bezrobotny byt paey50 rokuzycia, co trzeci nie miat
doswiadczenia zawodowego (123 osoby). Naksia grupe bezrobotnych stanowi
ludzie z przedzialu wiekowego 25 — 34 lata (121bos@0%).

Poréwnujc dane dla gmin Michatowo, Grédek, Narewka, SeipiaZabludow
zauway¢ mozna, ze najweksze bezrobocie panuje w Grodku.zTaa nim klasyfikuje
sic Michatowo, gdzie wyspuje najbardziej znagey odsetek osdb bez kwalifikacji
i doswiadczenia zawodowego (w Grodku wdrtota jest o ponad 6% mniejsza).
Réwniez osoby niepeinosprawne majvigkszy problem ze znalezieniem pracy —
stanowy 6,9% bezrobotnych (dla poréwnania w Zabludowie 98,6 Osoby
z wyksztalceniemsrednim zajmuyg 0 potowe mniejszy odsetek bezrobotnychzni
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w Zabludowie, a z policealnym isrednim zawodowym najwkszy parod
rozpatrywanych gmin. Odsetek os6b bezrobotnych ekwb5 — 59 lat ksztaltujeesi
na podobnym poziomie jak w gminie Sufira

2.13. Rolnictwo i lesnictwo

W gminie Michalowo pod wzgtem struktury powierzchni hektaréw fizycznych
dominup gtéwnie mate gospodarstwa rolne. Liczba gospodadst 1 ha stanowi 55%
0g6tu gospodarstw, ga& gospodarstwami do 10 ha, udziat wzrasta do 92)8%u
gospodarstw. Oznacza tee przy produkcji rolnej tylko nieznacznaeéz osdb mae
sobie zapewsiniezlzdne dochody, gdygospodarstwrednich i duych jest poniej
8%, w tym duych o powierzchni ponad 50 ha jedynie 0,9% ogo6hspgalarstw
rolnych. Struktura gospodarstw w latach 220002 zmienita s na niekorzye,
poniewa nasgpit wzrost liczby gospodarstw o malej powierzchmktarow, przy
polityce rolnej i trendach tworzenia ¢kszych gospodarstw rolnych. Z drugiej strony
gospodarstwa nietowarowe mpgprodukowg bardziej ekologiczne produkty,
CO O0znacza wWisza cere | wicksze zaangawanie czynnika ludzkiego w produkcj

Tabela 23. Liczba gospodarstw rolnych wg powierzchni w ha fizycznych

Powierzchnia llo §¢ llo §¢ llo §¢ gospodarstw wraz z
gospodarstwa rolnego| gospodarstw | gospodarstw na | powierzchnia nieruchomosci i
w ha fizycznych na 31.12.2010 09.01.2013 z lasem na dzié 09.01.2013
0,0-1,0 2 086 2231 2 107
1,0-2,0 461 475 474
2,0-5,0 666 647 681
5,0-10,0 465 430 452
10,0-15,0 211 205 211
15,0-20,0 93 78 94
20,0-30,0 89 65 87
30,0-50,0 42 34 47
50,0-100,0 21 19 20
Powyzej 100,00 19 17 18
Ogoterr 4 15: 4 201 4 191

Zrodto: Urzd Miejski w Michatowie, Referat Finanséw, podatkiptaty.

Powierzchnia zasiewOw srednie plony w gminie wskazaljna znacacy udziat gk i
pastwisk oraz zasiewdw zkami niewymagajcymi dobrych klas bonitacyjnych gleb,
czyli zytem i owsem. WWrdd raslin okopowych znacgy udziat zajmuje uprawa
ziemniaka. Struktura zasiewdéw wynika ze slabychs kigleby, co predysponuje
rolnictwo do zajmowania sigtdwnie hodowd zwierzt i produkch mleka.
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Tabela 24. Liczba zwierzat i liczba siedzib stad utrzymujacych dany gatunek zwierzat wg. Centralnej
Bazy Danych IRZ prowadzonej przez ARiMR stan na dzier 01.01.2013 r.

Wyszcze- Bydio Owce Kozy Swinie
g6lnienie Liczba |Liczba Liczba |Liczba Liczba |Liczba Liczba |Liczba
zwierzat |siedzib zwierzat |siedzib |zwierzat |[siedzib stagzwierzat |siedzib

stad stad utrzymu- stad
utrzymu- utrzymu- jacych utrzymu-
jacych jacych kozy jacych
bydio owce swinie

Gmina 3720 213 257 7 5 3 59 17

Grodek

Gmina 5 360 387 319 12 31 5 374 29

Michatowo

Gmina 354 63 7 2 11 2 27 6

Supral

Gmina 5 570 566 328 15 19 4 8473 87

Zabtudow

Gmina 973 145 86 6 9 4 59 19

Narewka

Zrodto: Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Raltwa Oddziat Regionalny w tony.

Analiza liczby zwierat w gminie Michalowo wskazujeze wystpuje specjalizacja

w produkcji mleka i bydfa opasowegérednio na jedno gospodarstwo przypada 14
sztuk bydta. Mniejsze znaczenie ma hodowla owi@gydspodarstw roinych zZeednp

26 sztuk a take hodowlaswin, tylko 29 siedzib stadnych,szedng 13 sztukswin na
siedzilg, gdzie dla poréwnania w gminie Zabludow wynosPisztuk. Liczba siedzib
stadnych oraz struktura hodowli zwigtrz produkcja mleka mge utrzyma tylko czs¢
ludnaosci gminy Michatowo.

Liczba koni i ogierow w gminie Michalowo na tle gevnywanych gmin zostala
przestawiona w tabeli. Na tle porownywanych gmijwingksza liczba koniowatych, jak
tez ogierow znajduje siw gminie Zabtudow.

Tabela 25. Liczba koni i ogieréw w 2012 roku

WyszczegOlnienie Konie * Ogiery**
Powiat biatostocki 2296 bd
Gmina Grédek 98 4
Gmina Michatowo 203 4
Gmina Narewka 158 -
Gmina Suprsl 111 1
Gmina Zabtudow 468 17

Zrodto: Podlaski Zwgzek Hodowcow Koni i Polski Zwzek Hodowcow Koni.

*wg polskiego ustawodawstwa podmioty rejesicej koniowate w Polsce nie mapbowizku sledzenia
miejsca ich pobytu. Porsza lista zostata stworzona na podstawie adres@iciaieli koniowatych —
adres ten nie musi oznac¢zaktycznego adresu przebywania zwigia

** wg. hodowcy i/lub widciciela ogiera

Na terenie gminy Michalowo znajduje¢si6 226 ha powierzchni gruntéwsie/ch,
z czego 98% zajmaljlasy. Przewzajaca ich czs¢ nalezy do Skarbu Restwa, niewiele
bo tylko 78 ha to wlasrsé gminy (w poréwnaniu z innymi gminamiscennymi
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wartos¢ ta jest znacgea). Poziom lesistei jest wekszy ni w wojewddztwie, jednak
mniejszy nt w powiecie i wynosi 38,8%.

Rolnictwo i lenictwo pelny wazng role w zyciu mieszkacow gminy Michatowo,
zapewniag miejsca pracy osobom zganym z upraw roli a take pracujgcym w
lesnictwie. Ten potencjat nie jest do k@a wykorzystany. Rozdrobnione rolnictwo, a
jednoczeénie brak hodowli zwiergt metody przemystow, powinno wplywé na jakaéé
surowca do produkcji np.¢alin, jako tego bardziej ekologicznego i zdroweg§tanowi
to zatem szarsdla lokalnych zakladow rzendimiczych, a z drugiej strony oferdla
turystow odwiedzacych gmire. Liczba koni w gminie jest stosunkowozé to znowu

moze

by wykorzystane

jako

mdiwo$ci

organizowania  kuligéw,

78§

terapeutycznych zwanych hipotergpturystyki konnej. Lasy bogate w runasrie
powinny zosté szerzej wykorzystane jako dodatkowe formy sezongnacy a take
stanowt surowiec do dalszego przetwarzania i produkcji olpw gotowych dla
turystéw oraz szerzej na rynek wojewddztwa i kraju.

2.14. Gospodarka

Na terenie gminy znajdujeesy zakltadow, bdacych gtdéwnymi pracodawcami. $k6d
nich najstarsze jest Nadidgctwo Zednia nalgace do Skarbu Ratwa zatrudniace 80
0sOb. Drugim najwkszym przedgbiorstwem co do liczby zatrudnianych jest
WOKAS Sp. z 0.0., zajmage s¢ wydobyciem i sprzeda torfu. W 2003 r. otwarto
firmy ,Unia” (wiokiennictwo) oraz Zaklad KrawieckAUREA. Dobrze rozwija si
PPHU Kotoplast Maciej Kotodko, ktory zatrudnia 186b i zajmuje si recyklingiem
odpadow z tworzyw sztucznych (teren po bylym oddzigpoki Mitex (Zakitad
Mleczarski)2

Tabela 26. Gtéwni pracodawcy na terenie Gminy Michatowo

' Forma Rok . Liczba Do .
Lp. Nazwa firmy . powstani . Rodzaj dziatalnoici
wiasnoici a pracownikow
1. | Nadl&nictwo wiasna¢ Skarbu| 1950 80 — eksploatacja i uggzanie
Zednia Paistwa (spadek o ponad| las6w
10%"*)
2. | WOKAS Sp. z 0.0. 2003 40 — wydobycie i sprzedatorfu i
(spadek 0 20%9 |wyrobow z torfu
3. | WIM” Sp. zo.0. 1998 20 — handel
(spadek o 30%%*)|— ustugi
4. | Zaklad KrawieckjPrywatna — 2003 20 — krawiectwo
AUREA osoba fizyczna (spadek o 40%9
5. | PPHU ,SIS” Spétka cywilna 1989 12 — uslugi tremdowe
— handel
6. |,Unia” Sp. z o0.0. 2003 X — wiékiennictwo
7. | Spétdzielnia Kétek | spotdzielnia 1974 15 — ustugi i naprawa spetu
Rolniczych rolniczego
— ustugi bud. drogowego
— prod. elementéw drew.

12 Wywiad z wtascicielem przedsiebiorstwa.
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8. | Tlocznia i Oddziat 1998 30 — tlocznia gazu
Pomiarownia Gazu | EuRoPol Gar
w Kondratkach s.a.

9. | Dom Pomocy Na zlecenie 2003 132 — opieka nad osobami
Spotecznej w UMWP chorymi i starymi
Bondarach

10. | ,Biedronka” Spétka akcyjna| 2012 14 — handel

Jeronimo
Martins Polska

Zrodto: Informacje UG w Michatowie oraz wywiady tédeiczne przeprowadzone z kadrarzdzajgcs
w okresie grudzig 2012 — stycze2013. * spadek zatrudnienia w stosunku do roku8200

Nie liczac pracodawcow publicznych, gtdéwnie wdz miejskiego, szkot stopnia
podstawowego s$redniego, baza potencjalnych pracodawcéw nie jezatd, z drugiej
za&s strony nie wysipuje jeden domingpy duzy podmiot, ktory oddziatywatby
znacaco na rynek pracy w gminie. Negatywnym zjawiskidtdre dotyka firmy oraz
Nadlgnictwo Zednia jest spadek zatrudnienia vagei kliku ostatnich lat sgajcy
nawet do 40% w niektorych spotkach.

Duzg role w zatrudnieniu ludn&i gminy Michalowo odgrywaj ustugi. Wiele oséb
(ok. 70) jest zatrudnionych w Zaktadach Ustugriyech, wykonugcych wszystkie prace
w lesie pocawszy od przygotowania gleby, poprzez sadzenie sskz@ie¢gnacje a
po wyrb. Firmy te dyspongj nowoczesnymi pilarkami, spitem do piejgnacji,
zrywki, okrzesywania i zatadunku drewna. Gdy do otedoliczymy okoto 80
pracownikéw Nadlénictwa Zednia, to bdziemy mieli spag grupe 0s6b, ktérym lasy
dajp prag. Latem wiele os6b ma szangarobé spore pienjdze zbierajc grzyby

i jagody, nasfpnie je sprzeda¢. Jest to okazja do ggniecia dodatkowego dochodu
do rent, emerytur, bezrobotnym oraz tym, ktorzyiceatug i swieze powietrze.

Podsumowujc zakres dzialalnwi zaktadoéw w gminie Michalowo, zauwa moznaze
jest to proces dynamiczny i zmienny, gdyrzedsibiorcy dostosowuwj sk do aktualnej
sytuacji rynkowej. Na terenie gminy funkcjoady*:

— 10 zaktaddéw transportowych (1 — przewdz passki i 2 taksowek osobowych,
7 — towaréw, w tym przetadunek towarow);

— 3 zaklady naprawy spgts AGD i RTV;

— 2 osobywiadczce ustugi weterynaryjne;

— 3 punkty skupu runadeego;

— 21 zakladéw ustug émych (obecnie trzygszawieszone);

- 4 firmy swiadczce ustugi projektowania;

— 8 warsztatéw produkagych meble lub zajmagych sé przetwdrstwem drewna,;

— warsztat szklarski;

— 2 kowali artystycznych (bramy, ogrodzenia itp.);

- 5 warsztatow samochodowych (obecnie jeden jestezaany);

— 3 kwiaciarnie;

3 Ewidencja Dziatalnoéci Gospodarczej w Gminie Michatowo oraz dane z CEIDG — stan na grudzieri 2012.
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— 1 osoba zajmyggra s¢ hodowh zwierzt (danieli);

— 1 osoba zajmygga s¢ hodow} strusi;

— zakiad elektryczny, instalacji anten satelitarnych;

— 2 zakfady zbierare odpady,

— myjnia samochodowa;

— 10 zdrowotnych (stomatologia, ustugi medyczne, gigia, ratownictwo
medyczne i fizjoterapeutyczne).

Dodatkowo funkcjonuje 30 sklepéw syyavczo-przemystowych, trzy apteki oraz jeden
punkt apteczny, dwie piekarnie, dwa banki, Spéldiae Kétek Rolniczych, stacja
paliw, 5 zakladow fryzjerskich (wszystkie w Michale), 15 zakladéw remontowo —
budowlanych, jeden zakiad wykonay studnie gibinowe, dwa zakiady pogrzebowe,
tlocznia gazu w Kondratach, Domy Pomocy Spotecamejatéwce i Garbarach oraz
Pensjonat dla Os6b Starszych w Sokolu, dweo@ki Zdrowia (Michatlowo i Szymki)
oraz trzy punkty przygia pacjenta (Bondary, Juszkowy Grod oraz Jatowdapdek
rehabilitacji w Michatowie, oraz w dziedzinie kulyu— GOK w Michatlowie, Pracownia
Filmu, Dzwicku i Fotografii w Michatowie, orazwietlice wiejskie w Hieronimowie,
Nowej Woli, Bondarach, Szymkach i Jatdbwce, GminiitadiBteka w Michalowie.

Przemyst, wysfpujacy na terenie gminy nie daje #duch maliwosci zatrudnienia,
podobnie jak i rolnictwo, ktére clégest dobrze rozwiste, to potrzebuje dgjuz duzo
mniej oséb do obstugi, ze wzdlu na wysoki poziom mechanizacji i automatyzaciji.
Duze szanse rozwoju naszej gminy starfowiog szeroko pajte ustugi zwizane

z turystyly, rekreacy, wypoczynkiem i opiekzdrowotn.

Pracujcych podzielono na cztery grupy wedlug faktycznegejsca pracy i rodzaju
dziatalngci. W przeciwiéstwie do gminy Narewka, gdzie przesa@ca liczba ludzi
pracuje w przem§le, w Michalowie najwiksz grupe stanows osoby dziatajce
w brargy ustug, w dziatalnéci finansowej i ubezpieczeniowej oraz w obstudzekry
nieruchomdci (46,2% ogo6tu pracagych). Drug z kolei jest handel, naprawa
pojazdéw samochodowych, transport i gospodarka myagava, zakwaterowanie
i gastronomia, informacja ikomunikacja — 133 osol20,6% ogétu pracagych).
W przemyle i budownictwie pracuje 125 oséb, co stanowi ¥ dgotu pracujcych.
Najmniej ludzi zatrudnionych jest w sektorze rotwe, Iesnictwo, fowiectwo
i rybactwo — 89 o0s6b (13,8% ogotu zatrudnionychpnd polowa zbiorowiei
podejmugcej prag w wymienionych grupach to kobiety.

W 2010 r. w rejestrze REGON zapisanych byto 399mpiotbw gospodarki narodowe;j
(ponad 2 razy wrcej] niz w gminie Narewka), z czego 20 nzdéo do sektora
publicznego, a reszta do prywatnego. Nejwj zarejestrowanych byto os6b fizycznych
prowadacych dziatalné¢ gospodarcg (298). Weréd spotek przewaaty spokki cywilne
(10). Z 9 spodtek handlowych jedna finansowana bytkapitalu zagranicznego.
W gminie dziatalo 17 podmiotéw nalkeych do fundacii, stowarzyszeorganizacji
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spofecznych oraz 4 spoidzielnie. Do gtéwnych orgatji pozargdowych (NGO), czyli
stowarzysze, fundacji naley wymieni:

= Stowarzyszenie Mdzynarodowej i Midzykulturowej Wymiany ANAWOJ
w Michatowie,

— Towarzystwo Przyjaciét Sokola w Sokolu,

— Towarzystwo Ziemi Jatowskiej,

— Stowarzyszenie Agroturystyczne ,Agrokresy”,

— Fundacja Pomoc Zespotowi Szk6t w Michatowie,

— Towarzystwo Przyjaciot Ziemi Michatlowskiej,

— Stowarzyszenie Aktywnie Przeciw Depresji (Dom Poyndspotecznej w
Garbarach),

— Stowarzyszenie ,Klub Jeziecki Piéki”,

— Fundacja Podlaskie Hospicjum Onkologiczne w Nowejliyv

nalezy rowniez wymieni:

- Polski Zwihzek Emerytéw, Rencistow i Inwalidéw Oddziat Rejoryow
Michatowie,

— Ochotnicza StraPazarna w Michatowie,

— Klub Sportowy Michatowo,

- Koto PZW nr 52 w Michalowie,

— Koto PZW Bondary,

- Kofa Ltowieckie — ,Jenot”, ,Bbbr”.
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3. Analiza finansowa gminy Michatlowo

Analiza finansowa bugtu gminy Michalowo obejmuje lata 2009-2012. Zogstat

przedstawione wydatki i dochody gminy w ukladzie paszczegdlne dzialy (tabele
w zahczniku).

W ostatnich dwoch latach naptt znacacy wzrost dochodéw gminy w stosunku do
roku 2010, ktéry signat 16,9%. W strukturze dochodow gminy Michatowo ddéeku
2012 najwgkszy udziat wysipuje w dziale 756 dotygeym dochodéw od oséb
prawnych i fizycznych: 54,5%. Nagmnie znacace udzialy przypadly dzialu 852 nde
rozliczenia: 16,3% oraz 852 pomoc spofeczna: 12,6Mxzialy dla poszczegdlnych
dziatbw w calym okresie sinieznacznie zmienigj ale dug stabilng¢é wysokaci
dochodéw zwjzanych z subwengjoswiatowy, pomo@ spoteczg oraz wplywami

z podatkéw.

Rysunek 1. Struktura dochodéw w 2012 roku

3,5% m Rolnictwo i fowiectwo
3,7% 4,0% M Lesnictwo

0,3%
|1,5%

0,6%\\

M Transport i tgcznosé
B Gospodarka mieszkaniowa

m Administracja publiczna
2,3% m Urzedy naczelnych organéw wtadzy panstwowej
: m Bezpieczenstwo publiczne i ochrona ppoz.
m Dochody od OP, OF
Rézne rozliczenia
B Oswiata i wychowanie
B Pomoc spoteczna
Pozostate zadania w zakresie polityki spotecznej
Edukacyjna opieka wychowawcza
Gospodarka komunalna i ochrona srodowiska
Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego
Kultura fizyczna

Zrédto: Urad Miejski w Michatowie.

Badane wydatki gminy Michalowo w latach 2009-2048kazug na silny ich wzrost w
roku 2010 a nagpnie spadki w kolejnych latach. W strukturze wydatknajweksze

udzialy & w Oswiacie i wychowaniu: 26%, Pomocy spotecznej: 17,Rdbijturze

i ochronie dziedzictwa narodowego: 14,1%.
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Rysunek 2. Struktura wydatkéw w 2012 roku

4,8% 3,0%

5,1%
0,6%

0,8%
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Zrédto: Urzd Miejski w Michatowie.
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m Ochrona zdrowia

m Pomoc spoteczna

m Pozostate zadania w zakresie polityki spotecznej
Edukacyjna opieka wychowawcza
Gospodarka komunalna i ochrona srodowiska
Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego

Kultura fizyczna
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4. SWOT Gminy Michatowo

Analiza SWOT gminy Michalowo zostata przeprowadzonapodzialem na trzy
obszary: gospodarczy, spoteczny oraz obszar indilgstry i sSrodowiska naturalnego.
Wewrktrzne sity i czynniki charakteryzage obecnie gminzostaly zgodnie z metad
zakwalifikowane do silnych dalz stabych stron gminy. Sity w otoczeniu zestmanym
beda stanowity szansegZ zagraenie dla rozwoju strategicznego gminy.

Obszar (wymiar) gospodarczy — obejmuje swym zasiiem struktug
przedstbiorstw, poziom przedabiorczaici, finanse gminy i jednostek podlegtych,
innowacje, e-administracja oraz rolnictwo.

Silne strony Stabe strony
» stabilne i wysokie podatki ze strony ¢ niski poziom przedsbiorczaci
Ttoczni i Pomiarowni Gazu * brak wekszych podmiotow
Kondratki, niezalene od gospodarczych
koniunktury gospodarczej  niskie wplywy z podatkéw z
e racjonalizacja wydatkow na dzialalngci gospodarczej
szkolnictwo « silne uzalgnienie od wplywow
* bezpieczny poziom zadtania podatkowych jednego podmiotu:
gminy Tlocznia i Pomiarownia Gazu
* wysoki poziom inwestycji Kondratki
infrastrukturalnych finansowanych| « brak catforocznej oferty turystycznej
przez gmie « braksrednich przedsbiorstw na
* wzory i formularze dogpne na terenie gminy
stronie internetowej gminy « mala liczba miejsc pracy w gminie w
sferze gospodarczej
* niski stopié korzystania z e-
administracji
* brak kompleksowej oferty dla
inwestorow
* rozdrobnione rolnictwo
» niskie klasy bonitacyjne gleb
ograniczajce produkaj rolnicza

Zrodto: opracowanie whasne.
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Szans: Zagrozenia
» wzrost innowacyjnéci lokalnych * spowolnienie gospodarcze
matych firm * zmniejszenie wysokmi srodkow
» wzrost dziatalnéci i oddziatywania unijnych
regionalnych inkubatorow » zaprzestanie przesytu gazu przez
przedsgbiorczaici na terenie gminy rurochg znajdugcy sk na terenie
Michatowo gminy, co oznaczabedzie spadek
» wspoéipraca gospodarcza z Biatorusi wplywow podatkowych

* wprowadzenie matego ruchu
transgranicznego

 $rodki unijne na wsparcie dziataz
zakresu innowaciji i przeddiiorczaici

» wzrost liczby turystéw w gminie

* rozwoj turystyki niszowej

» wykorzystanie obecnych budynkdéw w
gminie na dzialalnéci gospodarcg

« stworzenie systemu zagidla
przedsgbiorczych osoéb (np. podatki)

e powstanie podstrefy ekonomicznej

» budowa lotniska regionalnego w
Topolanach

« wspoéipraca z g¢odkami
wspieragcymi przedsibiorcza¢

« wzrost produkcji wyrobow
przetworzonych bazggych na
lokalnych zasobach

» wznowienie dziatalngci w zawodach
rekodzieta

» wykorzystanie w dziatalrii
gospodarczej wielokulturovgoi

» dostosowanie edukacji do potrzeb
rynku pracy i lokalnych przewag
konkurencyjnych

« szukanie i wykorzystywanie lokalnygh
przewag konkurencyjnych

¢ budowanie pozytywnego wizerunku
gminy jako przyjaznej
przedsgbiorcom

Zrodto: opracowanie whasne.
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Obszar spoteczny —skiadaj sic na niego éwiata, kultura, demografia, opieka
spofeczna, bezrobocie, wyksztalcenie miesz&a, bezpieczestwo publiczne

i socjalne.
Silne strony Stabe strony
* wysoki poziom zadowolenia * baza szkolnictwaredniego
mieszkacow gminy z warunkow » baza przedszkolna
zycia « brak szerokiej i petnej opieki
* duma z bycia mieszkaem gminy w zakresie specjalistycznych porad
* wysoki poziom uczestnictwa medycznych np. ginekologia
w imprezach gminy » struktura i poziom bezrobocia
* Integracja z gmigi zaufanie » niski poziom wyksztalcenia
* rozwinicta baza sportowo- mieszkacow
rekreacyjna: basen, boisko » wzrost zalegtéci mieszkacow
* komunikacja gminy z mieszkaami w platngciach za mieszkania
» dobry stan bazy szkolnictwa komunalne
podstawowego i gimnazjalnego » slaba informacja o poziomie kapitaiu
e sprawne dzialanie domow opieki spotecznego gminy ijej walorow do
« wysoki poziom zarmzania zamieszkania na poziomie
i skutecznéci dziatania w gminie regionalnym

» szeroka baza edukacyjna
(przedszkola, szkoty podstawowe |
srednie)

» zréznicowanie kulturalne
mieszkacow gminy

e otwarta¢ i goscinnasé
mieszkacow gminy

* niski poziom przegpczaci i
poczucie bezpiecastwa
mieszkacow

* wysoki poziom opieki spotecznej

» zrdznicowana oferta kulturowa
i rekreacyjna

» silna wspolipraca jednostek
budzetowych i organizacji

pozaradowych
Szans: Zagrozenia
e naplyw przedsbiorczych oséb na | * migrecja ludndgci
teren gminy » dalsze pogarszaniegstruktury
e poprawa bazy warsztatowej demograficznej
I sytuacji szkohgredniej, wsparcie | * upadek szkolnictwéredniego
szkolnictwa ponadgimnazjalnego w gminie

* podniesienie poziomu edukaciji

* dostosowanie poziomu edukacji do
potrzeb rynku pracy

* naplyw ludndci

e wzrost przyrostu naturalnego

* unijneiinne dosfpnesrodki
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finansowena ksztalcenie ustawiczi
i szkolenia dedykowane
podnoszce kapitat ludzki w gminie
* wykreowanie dziata

powstrzymugcych proces
wyludniania s¢ miasta Michatowa i
terenu gminy

Zrodto: opracowanie wiasne.
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Obszar infrastruktury i §rodowiska naturalnego- sktada s

z infrastruktury technicznej: drogi, kanalizacjaydwocigi, Internet, budynki
uzyteczndci publicznej, zagospodarowanie przestrzenne, yaremestycyjne oraz
srodowisko naturalne

Silne strony Stabe strony
* nowy budynek Urzdu Miejskiego | ¢ zly stan drég powiatowych
» dobry stan obiektow i wojewddzkich 4czacych gmire z
administracyjnychswietlice, miastem Biatystok
GOK, MOSIR, komenda policji » zaawansowanie wiekowe pojazdéw
* przygraniczne potgenie gminy strazy pozarnej
e zwodocggowania i » brak pelnego zagospodarowania
skanalizowania gminy (dobrze zbiornika Siemianowka
rozwinicta si€ wodno- » brak pojczen kolejowych
kanalizacyjna) » brak gazyfikacji gminy
» realizacja projektow z zakresu * niski poziom informacji w zakresie
Internetu szerokopasmowego i agroturystyki
turystyki « brak petnego dogpu do sieci
* czyste i zdrowe powietrze szerokopasmowej
» walory przyrodnicze » wysokie koszty energii elektrycznej
* zdrowe i naturalne lasy » sfabe gleby i niekorzystne warunki dp
* duzy udziat parkow wegetacji rglin
krajobrazowych na terenie gminy
Szans: Zagrozenia
« pozyskanigrodkéw unijnych na | ¢ brakinwestycj w drogi powiatowe
inwestycje w infrastruktuyr wojewoOdzkie przez zagdzapcych
techniczn  dziatalnag¢ ruchow ekologicznych
« pozyskanigrodkéw na » brak wzrosturodkéw na obecne
odnowienie parku i nowe zadania delegowane gminie
samochodowego pojazdéw stya | « dalszy brak inwestycji w infrastrukigif
pozarnej kolejows przez PKP
« uzbrojenie terenéw
inwestycyjnych pod zabudaw
jednorodzing oraz pod inwestycje
przemystowe i ustugowe
* pozyskanigrodkdéw na realizagj
nowych projektéw z zakresu
Internetu szerokopasmowego,
turystyki, poprawy infrastruktury,
energii odnawialnej,
e opracowanie zmian planow
zagospodarowania przestrzennego
z uwzgkdnieniem budownictwa
mieszkaniowego
* rozwdj budownictwa
mieszkaniowego

Zrodto: opracowanie whasne.
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5. Gléwne wnioski z badan ankietowych
przeprowadzonych w Gminie Michatowo

W ramach tworzenia dokument8trategia Rozwoju Gminy Michalowo na lata
2014-2021zostaly przeprowadzone w okresie wrzéspazdziernik badania ankietowe
wsrod 329 respondentow. Zameldowanie na terenie grivithatowo wskazato 295
badanych mieszkadw, pozostate osoby uczestniceg w badaniu mieszkaw gminie
bez meldunku, 41z 53 jej sympatykami. cznie badana populacja stanowita blisko 5%
0g6lu mieszkacéw gminy Michalowo, co pozwala stwierdzduzg wiarygodnaé
przeprowadzonego badania.

W ankiecie nalealo ocent poziom zaufania w gminie, dzialania poszczegélnych
organow publicznych oraz stopieeaspokojenia potrzeb. Poziom zaufania w gminie
Michatowo oceniono jakasredni. Mieszkéacy nie § wzgkdem siebie zbyt ufni.
Przejawia s to medzy innymi ograniczom wspoiprag pomedzy nimi na rzecz
poprawy panujcych warunkédw w gminie. Stwierdzeniwe mieszkacy gminy
wspoOlpracuyy na rzecz sofectwa bardziejznha rzecz catej gminy rowrmenadano
sredni rang, jednak wysz niz w przypadku pozostatych badanych czynnikow.
Oznacza to,ze lokalna spofeczrié w wigckszym stopniu interesuje ¢sii dba

0 miejscowdci, w ktérych zyje, co jest té naturalne i zwjzane z ssiedzkimi
zwigzkami.

Kolejne pytanie dotyczylo oceny dziatania instytyejblicznych. Najwyej ocenianymi
instytucjami byly te, ktore zaspokajajpotrzeby kulturalno-rekreacyjne ludiod
Najwicksze uznanie przyznano Gminnemusr@kowi Kultury @grednia 3,91),
na drugim miejscu znalazt ¢siMiejski Osrodek Sportu i Rekreacjisednia 3,82).
Sprawnd¢ dziatania Urzdu Miejskiego w ocenie mieszkedw pozwolita zaj¢ trzecie
miejsce, chociaw ocenie samych miesai@w miasta ocena byla vigza. Najgorzej

w ocenie wypadt Zaktad Gospodarki Komunalnej i Miemiowej, uzyskujc ocer na
poziomie dostatecznym, co powinnoc¢bgygnalem do przeprowadzania dodatkowej
analizy tak odbiegagej oceny od pozostalych jednostek.

Respondentow zapytano #&ko ocen poziomu zaspokojenia ich wkasnych potrzeb.
Wypowiadali s¢ na temat, czy gmina Michalowo stwarza im szamslizacji planéw

i osigniccia satysfakcji w takich dziedzinach jak: kulturakreacja iwypoczynek,
sport, ochrona zdrowia, $wiata, pomoc spofeczna, rozwdj zainteresowhobby),
rozwoéj zawodowy, bezpiecstwo publiczne, komunikacja publiczna (PKS, prywatn
przewanicy), znalezienie pracy, dest do sklepéw przemystowych oraz zakladdéw
ustugowych (np. fryzjerskich, kosmetycznych), elekiczna komunikacja i dogt do
ustug publicznych — e-ugd w Michalowie. Tutaj mieszkey najlepiej ocenili
zaspokojenie potrzeb w zakresie @pst do zakladow ustugowych, sklepéw azak
rekreacji i wypoczynku. Problemy zyzane z miejscem pracy, rozwojem zawodowym
czy ochrony zdrowia to te, ktére powinny dsozwigzywane w pierwszej kolejrioi.
Bardziej dogibna analiza w trzech gtdwnych sferach: gospodarkirastruktury
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i srodowiska naturalnego, spolecznej potwierdzita &omnd¢ rozwigzywania

probleméw w zakresie tworzenia warunkéw do powstaavanowych miejsc pracy,
poprawy stanu drdg oraz zwrOceniackgizej uwagi na polepszenie dgai do ustug
opieki zdrowotnej, co niestety nie zaje bezpdrednio od dziala pracownikdw

magistratu.

Rozwéj gminy w latach 2014-2020 powinien koncen@dwk na trzech giownych
priorytetach:

a) tworzenia dogodnych warunkéw dyria dla mieszk@cow — odsetek wskaz®3%,

b) przychgania przedsbiorczych ludzi, by tworzyli tutaj nowe miejsca pya
i jednoczénie st osiedlali — odsetek wskazd0%,

C) wspierania innowacyjrsoi w kazdej dziedziniezycia i gospodarki — odsetek
wskaza 36%.

W realizacji wymienionych kierunkéw rozwoju majy¢ pomocne nagpujace walory
gminy:

a) baza dwiatowa — odsetek wskaz48,9%,

b) srodowisko przyrodnicze i krajobraz — odsetek wskata, 3%,
c) dobre zarzdzanie gmig — odsetek wskaaa36,8%,

d) spokdjibezpieczestwo mieszkAcOw — odsetek wskaire86,8%,

€) znaczne wplywy z przepompowni gazu w Kondratkactsetek wskaze34 %.
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6. Kierunki rozwoju Gminy Michatowo

6.1. Wizja i misja Gminy Michatowo

Wizja gminy Michalowo ukierunkowana zostata na mle@écow, a take inne istoty
zyjace w jej granicach. Podlgleno znaczenie dziataldoi gospodarczej na poziomie

lokalnym, a take globalnym z uwagi na zachege procesy spoteczno—gospodarcze
we wspolczesnyriwiecie.

4 WIZIA \

Gmina Michatowo zapewniapca wysolg jakosé zycia i dogodne warunki

do prowadzenia dziatalndci gospodarczej w skali lokalnej i globalnej.

\ J

Misja jako cel nadrainy, okrgla gtdéwne kierunki rozwoju gminy na najidize dekady,
zatem przekracza okres realizacji niniejszej] sgiat€eini ona ral ,gwiazdy polarnej

na nieboskionie”, czy okrzyku bitewnego zagrzemego do walki. Dla gminy
Michatowo istotne jest bowiem podtrzymanie, a nawatszy wzrost zadowolenia
mieszkacOw zzycia, a take wspieranie rozwoju przegbiorczaici i dalsze inwestycje
przyjaznesrodowisku

/ MISJA \

Zadowolenie mieszkacdw zzycia: w przyrodniczo cennych obszarach,

z dosepem do bazy spotecznekulturalno —rekreacyjnej
wraz z licznymi i rdznorodnymi miejscami pracy,
kreowanymi przez przedsebiorcze i innowacyjne

mate isrednie przedskbiorstwa lokalne oraz zamiejscowe,

przy wykorzystaniu technologii teleinformatycznych

| przyjaznych srodowisku.

. /
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6.2 Kierunki strategiczne i cele operacyjne

Sformutowanie kierunkéw strategicznych dla gminychatowo poprzedzone zostalo
wnikliwg analiz sytuacji spoteczno—gospodarczej gminy, wykonanidrada
ankietowych wrod jej mieszkacoéw, przeprowadzonymi konsultacjami, a #ak
strategicznymi kierunkami rozwoju Unii Europejski® nadchodzcej perspektywie
finansowej. Unia Europejska mag siozwija¢ na bazie inteligentnych specjalizacji,
bazupcych na innowacyjriei i wspolpracy, przy diej efektywndci energetycznej
i poszanowaniu przyrody. Problemy tworzenia miejgacy, szczegélnie dla oséb
miodych, take staj sk istotne w obliczu ostatnich zmian na europejskymku pracy.
Kierunki strategicznegspowizane ze sapi wzajemnie oddziatywdjna siebie, daf
dodatkowe efekty synergii. Do kierunkdéw strategicm zostaly zapisane cele
operacyjne.

Rysunek 3. Kierunki strategiczne dla Gminy Michatowo na lata 2014 - 2021

A. Innowacjei B. Kapitat ludzki i
przedsiebiorczos¢ jakosc¢ zycia

D. Ochrona
Srodowiska
przyrodniczego

C. Inwestycje
infrastrukturalne

Zr6dto: opracowanie wiasne.
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Gmina Michalowo posiada naturalne warunki do rozwajirystyki weekendowej,
ekstremalnej, specjalistycznej (obserwacja ptakémep omitologéw), a tale
rodzinnej, gdy dysponuje diymi obszarami laséw, zalewem w Siemandéwce. Warunki
przyrodnicze umgiwiaja spedzanie czasu nad wegczy inne formy aktywngi jak
jazda konna, wdrowki piesze czy jazda rowem. Te walory naturagpevzmocnione
przez due bezpieczgstwo w gminie, czego efektem jesteaizy innymi: zyczliwosé
mieszkacow, otwarté¢ i zaufanie, sprawnie dziaigja pomoc spoteczna, brak
wickszych patologii a tale posiadanie komisariatu policji. Zostalo to potdmne
statystykami Komendy Policji Miejskiej w Bialymstokoraz przeprowadzonymi
badaniami ankietowymi $v06d mieszkacéw gminy. Dodatkowo ofegtturystyczn
uzupemnia infrastruktura hotelarsko—gastronomicfpatrawy regionalne), produkty
reckodzieta, obiekty architektoniczne kultu religijreeg nie tylko. Baza turystyczna
i rekreacyjna a tale gastronomiczna jest dalej rozwijana zar6wno prgexne
(ostatnio zostat oddany daytkowania basen miejski) jak i w mniejszym stoppez
przedsgbiorcéw (np. baza noclegowa). Rozwoj turystykizmavptymé¢ na pobudzenie
przedsgbiorczcci lokalnej i innowacyjnéci w zakresie oferty turystycznej,
produktowej a take marketingowej w zwiku z wykorzystaniem najnowszych
technologii informacyjno—komunikacyjnych, ktére tak zaplanowane jako dalsze
inwestycje sprzyjace rozwojowi w gminie Michalowo. Aktywnie dziatmia si€
placowek kulturalnych poednio te wpltywa na wzrost kapitatu ludzkiego w gminie.

Rysunek 4. Powiazania strategiczne i wzajemne zalezno$ci w obszarze turystyki

Turysci
Praca

Dochody

Oferta
turystyczna

Infrastruktura

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Kierunki strategiczne zostaty uszczegotowione na gimmie celéw operacyjnych:
A. Innowacije i przedskebiorczosé

A.1l. Wspieranie rozwoju innowacji procesowych, tealogicznych, marketingowych
i organizacyjnych w gminie Michatowo

A.2. Wspieranie rozwoju prze@biorczaci wsrod mieszkacow gminy Michatowo
A.3. Przygotowanie oferty dla inwestoréw oraz notvycieszkacéw gminy

A.4. Wspolpraca z gminami partnerskimasgedzkimi

A.5. Adaptacja terenow i budynkéw w gminie pod t#dieos¢ gospodarcz

B. Kapitat ludzki i jako §ci zycia

B.1. Poprawa jakei infrastruktury spotecznej dla dzieci w wieku 5-at

B.2. Podniesienie jakai ksztatcenia w ewiacie

B.3. Przygotowanie programéw dla przetisrcow, oséb wykluczonych spotecznie
i z grup zmarginalizowanych

B.4. Podnoszenie kompetencji pracownikowedrzgminy, jednostek zaleych
i wysoki poziom zargdzania publicznego

B.5. Wsparcie promocji turystycznej i kulturalnepigy oraz produktow regionalnych
C. Inwestycje infrastrukturalne

C.1. Budowa nowoczesnej infrastruktury teleinforycanej

C.2. Poprawa jakai infrastruktury transportowej i wodno—kanalizawogj

C.3. Rozwdj bazy sportowo—rekreacyjnej o oddzialyiwgponad lokalnym

D. Ochronasrodowiska przyrodniczego

D.1. Wzrost wykorzystania energii odnawialnej w grai

D.2. Przygotowanie planéw ochrony przyrody i zagmsrowania uwzgtniajcych
prowadzenie dziatalréai nieucizliwej dla srodowiska

D.3. Szerzenie wiedzy o waloragfodowiskowych i ochroniérodowiska
Propozycje zada i projektow zgtoszone w trakcie konsultacji spoternych:

1. budowa nowego przedszkola,

2. budowa i tworzeniéciezek rowerowych,
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3.
fotowoltaiki,
budowa targowiska

© ©® N o g &

10.

zalewu Siemiandwka,

utworzenie Centrum Produktu Lokalnego,

utworzenie Centrum Szkolenia Pitkarskiego,

rewaloryzacja Parku Miejskiego i bulwary nad rgzek

szkolenia z zakresu samozatrudnienia i podnoskeratifikacji,

11.budowa lotniska przy wsparciu wiadz krajowych iicaglnych,

12.budowa toru do szybkiej jazdy.

inwestycje z zakresu odnawialnyztodet energii: pompy ciepta, solary,

stworzenie programu przygania inwestorow i mieszkaéw do gminy,

rozwdj infrastruktury turystycznej, sportéw aktyvatyi wedkarstwa na bazie

Lista zada zgloszonych w trakcie konsultacji spotecznych mbemuje ju

zaplanowanych zadainwestycyjnych. Planowane lub rozpetz projekty dobrze

wpisujg Sk w strategi gminy Michalowa, zostaly one zawarte w Wieloletnittanie

Finansowym na lata 2013-2016.

Tabela 27. Zadania gtéwne na najblizsze lata 2013-2016 uwzglednione w WPF

Okres Jednostka t aczne Suma limitéw
: realizacji | odpowiedzialna i Limit wydatkow
Nazwa i cel naktady - ;
od do lub finansowe zobowgzan | przyjetych w
L.p. koordynujaca latach WPF
S 21 440 4 4
Wydatki maj atkowe 467 21440 46 21440 46
Budowa stadionu
1. | pitkarskiego z 2013| 2014 | Urzad Miejski 2500 000 2500 000 2 500 004
nawierzchmni sztuczg w Michatowie
Gmina Michatowo
przyjaznasrodowisku -
2. | zastosowanie OZE w 2013| 2014 3406 647 3406 647 3 406 647
budynkach ayteczndci Gmina
publicznej Michatowo
Przeciwdziatanie
3. | wykluczeniu cyfrowemu na2012| 2015| Urzad Miejski 1215904 1215904 1 215 904
terenie gminy Michatowo w Michatowie
Rozwoj infrastruktury
4. | turystycznej i rekreacyjnej 2013| 2014 | Urzad Miejski 5617916 5617 916 5617 914
w Gminie Michatowo w Michatowie
Tereny inwestycyjne
5. | Gminy Michatowo - 2014| 2015| Urzad Miejski 3000 000 3000 004 3 000 004
BACHURY w Michatowie
Tereny inwestycyjne
6. | Gminy Michatowo - 2015| 2016| Urzad Miejski 5000 000 5 000 00Q 5 000 004
SOKOLE w Michatowie
7. | Warsztatownia SOKOLE | 2012015 Yrzad Miejski | 705 0oq 700 000 700 000
w Michatowie
Zrédto: Wieloletnia Prognoza Finansowa, Gmina Miokha.
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6.3. Zestawienie zadan do realizacji w ramach strategicznych
kierunkow rozwoju gminy Michatowo

Na podstawie diagnozy gminy Michalowo, przeprowagyoth bada wsrod
mieszkacow, konsultacji spotecznych, na ktérych zgtaszanwe projekty dokonano
przyporadkowania dziata do celow operacyjnych. Z uwagi na brak zatwieraszm
Regionalnego Programu Operacyjnego, adaknych programow unijnych i nowej
Strategii wojewodztwa podlaskiego nie wdzie maliwe bylo wskazanie precyzyjne
dziatar. Jest to te uwarunkowane ograniczeniami finansowymi gminy akeem
pewndci pozyskanigrodkow zezrodet zewmtrznych. Warto wskazaze cz$¢ zada
nie lezy bezpdrednio w kompetencjach gminy, czego przykladem arimg inwestycje
infrastrukturalne w drogi powiatowe i wojewddzkietake tak strategiczne decyzje jak
podstrefy ekonomiczne czy budowa lotniska regioegdnw Topolanach. Znagza te:
liczba zada wymagascistej wspotpracy nie tylko Uedlu Miejskiego w Michatowie ale
takze jednostek mu podlegtych, lokalnych stowarzyszmstytucji edukacyjnych,
w tym uczelni wyszych czy szerzej wkadz powiatowych i wojewddzkigast w tym
zakresie dga swiadoma¢ ze strony wlkadz gminy jak i mieszi@w. Bardzo wanym
elementem &dzie te elastyczne dostosowywaniec sio nowych meliwosci, ktore
pojawhg sk w okresie realizacji niniejsze] strategii,adtwykaz zada nie mana
uznawa jako zamknity.

Przedstawiony uklad tabelaryczny zawiera w nagtowdoeli strategiczny kierunek
rozwoju gminy, zostaly wyrnione cztery, nagpnie cele operacyjne i w ramach
kazdego celu operacyjnego zostaly wpisane zadaniaviblzgj zada jest w dwoch
obszarach strategicznycimnowacje i przedskbiorczo§¢ oraz w obszarz&apitat
ludzki i jakosé zycia, wynika to bowiem 2z konieczdol dalszego rozwoju
gospodarczego gminy Michatlowo, a taknwestycji w kapitat ludzki.
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Strategiczny kierunek rozwoju:
A. Innowacije i przedsibiorczosé

Cel operacyjny Proponowane zadania/dziatania

A.1. Wspieranie rozwoju A.1.1 Utworzenie CentrunProduktu Lokalneg
innowacji procesowych, | A.1.2 Wspieranitransferu wiedzy i innowacji\
technologicznych, mikroprzedsjbiorstwach i matych firmach z terenu gminy
A.1.3 Nawigzanie wspotpracy osrodkami edukacyjnymr
I iInstytucjami otoczenia biznesu

A.1.4 Promowanie innowacyjdo wsrod mieszkacow
A.1.5 Rozwojgminy uwzgtdniajgcy inteligentne
specjalizacje (,smart specialization”)

A.2. Wspieranie rozwoju A.2.1 Szkolenii z zakresu przedgiorczasci
przedsibiorczaici wérod | | kreatywndgci _

mieszkacow gminy A.2.2 Wspieranie postaw przegbiorczych wrod
mieszkacow gminy

A.2.3Wzmocnienie edukacji przedbiiorczej woswiacie

A.2.4 Organizowanie punkt¢ porad prawnycl

i ekonomicznych w gminie

A.2.5 Starania na rzewznowienie ¢kodziek ludowegc
i zapomnianych zawodow

A.3 Przygotowanie A.3.1 Przygotowanie terenéw PZP pod zabudog
oferty dla inwestoréw | jednorodzing

oraz nowych A.3.2 Promocja gnny Michatowo jako miejsca dgycia

mieszkacow gminy A.3.Z2 Opracowanie plar ulg dla inwestoréw lokalnyc
i zewrgtrznych

A.3.4 Przygotowywan planéw zagospodarowar
przestrzennego gminy uwzdhiajgcego potrzeby
inwestycyjne gminy

A.3.5Budowanie pozytywnego wizunku gminy jakc
przyjaznej przedsbiorcom

A.4 Wspoipraca z A.3.1. Wspotpraca z gminami parrskimi

gminami partnerskimi | A.3.2 Wspdpraca z gminamigsiadupcymi

I sasiedzkimi A.3.3 Wspotprac lokalna z gminami z Bialoru:

A.3.4 Inicjowanie sptkan gospodarczych z krajowyr
I zagranicznymi inwestorami i izbami gospodarczymi
A.5 Adaptacja terenéw | A.4.1. Remonty i adaptacja budynkgminnych poc

i budynkéw w gminie | dzialalng¢ gospodarcy _ _

pod dziatalnéc A.4.2.Budowa targowiska \Michatowie

gospodarcz A.4.3Wspieranie dzialaw zakresie powstania podstre
ekonomicznej w gminie Michatowo

marketingowych
i organizacyjnych w
gminie Michatowo

Michatowo
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Strategiczny kierunek rozwoju:
B. Kapitat ludzki i jako §¢ zycia

Cel operacyjny

Proponowane zadania/dziatania

B.1. Poprawa jakii
infrastruktury spotecznej

B.1.1. Rozbudowa lub budowa przedszk

dla dzieciw wieku 2 -5

B.1.2 Zakup nowych pomocy przedszkoln

lat

B.1.3 Budowa placuabaw i wodnych dla dziec

B.2. Podniesienie jakoi

B.2.1 Podniesienie poziomu eduk

ksztalcenia w wiacie

B.2.z2 Zakup nowoczesnych pomocy dydaktyczr

B.2.2 Remonty placowek edukacyjny

B.2.4Wsparcie materialne dla uczniow z rodzin ubog
oraz szczegolnie uzdolnionych

B.2.5 Ukierunkowane ksztalcenie zgodne z potrzel
rynku obecnymi i przysztymi

B.3. Przygotowanie
programow dla

B.3.1 Wspoipraca w zakresie organizacji szko
zawodowych w zakresie ligcych potrzeb rynkowych

przedsgbiorcéw, oséb
wykluczonych spoteczni

B.3.2 Organizacja stg i praktykprzez zkoty

11%

iz grup
zmarginalizowanych

B.3.3 Pozyskiwanie zewtrznychsrodkow finansowycl
celem wsparcia os6b wykluczonych

B.4 Podnoszenie
kompetencji

B.4.1 Opracowanie programéw szeh pracownikw
w administracji

pracownikow urzdu
gminy, jednostek

B.4.2 Ksztaltowanie i wspieranie organizacyjnego uczi
sic w administracji, poprzez orientgaja zewgtrz,
wspoOtprae z mieszkacami

zaleznych i wysoki
poziom zarzdzania
publicznego

B.4.3 Formutowanie celdw strategicznych i operacyjr
dla poszczegdlnych jednostek organizacyjnych gminy

B.5 Wsparcie promocji
turystycznej i kulturalnej

B.5.1 Promowanie imprez kulturalnych organizowanyct
terenie gminy w wojewddztwie podlaskim i w kraju

gminy oraz produktéw
regionalnych

B.5.2 Promowanie szlakow pieszy rowerowych i
konnych w gminie

B.5.3 Intensyfikacja dziataturystycznycli organizacjam
turystycznymi szczebla regionalnego, krajowego
i miedzynarodowego

B.5.4 Promowanie turystyki weekendowej, rodzir
i specjalistycznej ( niszowe))

B.5.E Wirtualizacja atrakcji turytycznych w gmini

B.5.6 Promocja produktow regionalny
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Strategiczny kierunek rozwoju:
C. Inwestycje infrastrukturalne

Cel operacyjny Proponowane zadania/dziatania
C.1. Budowa C.1.1 Przeciwdziatanie wkluczeniu cyfrovemu na tereni
nowoczesnej gminy Michatowo
infrastruktury C.1.2 Utworzenie punktéw dogbowychna terenie gmin

teleinformatycznej C.1.3 Wprowadzeniw szerszym wymiarza-administracj

do urzdow i innych jednostek publicznych z terenu gminy

C.2. Poprawa jakwi C.z.1 Modernizacja drég krajowych i powiatowy
infrastruktury C.2.3 Modernizacja drég gminny
komunikacyjnej i C.2.4 Budowa uli

C.z.4 Budowa chodnikd

C.z.5 Budowi i tworzeniesciezek rowerowycl

C.2.6 Wsparcie dla budowy lotnis

C.z2.7 Modernizacja i rozbudowa infrastruktury wo+
kanalizacyjnej

C.2.8 Infrastruktura oczyszczal

C.3. Rozwoj bazy C.2.1Rewaloryzacja Parku Miejskiego i bulwary nad rg

sportowo — rekreacyjnej| C.z.2 Rozwdj terenéw wkét zalewu Siemianowk
0 oddzialywaniu ponad

wodno—kanalizacyjnej

C.2.3Wspieranie dziafaw kierunku powstan Centrum
lokalnym Szkolenia Sportowego

C.24Wsparcie na rzeczy budo' stadionu pitkaskiego z
naturalry i sztuczm nawierzchrg oraz bazy noclegowej
C.2.6 Rozbudowa bazy hotelars— gastonomiczne
migdzy innymi w oparciu o PPP

C.3.7 Eudowe toru do szybkiej jazc
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Strategiczny kierunek rozwoju:

D. Ochronasrodowiska przyrodniczego

Cel operacyjny

Proponowane zadania/dziatania

D.1. Wzrost
wykorzystania energii
odnawialnej w gminie
i ochrona przyrody w
gminie

D.1.1Wspieranie inwestycz zakresu odnawialnyc
zrodet energii: pompy ciepfa, instalacje solarne
i fotowoltanika

D.1.2Polepszenie ba transportu specjalistyczne:
w OSP

D.1.3 Wspieranie i promowanie budownictwa pasyvo
w gminie

D.2. Przygotowanie
planéw ochrony
przyrody

I zagospodarowania
uwzgkdniajgcych
prowadzenie dzialalrici
nieuchzliwej dla
srodowiska

D.2.1. Przygotowanie planéw zagodarowanic
przestrzennego gminy

D.2.2.0pracowanie planéw ochronrzyrody

D.2.3Wspbtuczestnictwo w opracowal planéw
zgodnych z rozwojem Puszczy Bialowieskiej
i Knyszynskiej

D.3. Szerzenie wiedzy
o walorach
srodowiskowych

i ochroniesrodowiska

D.3.1.Wspieranie ksztalcenia dzieci i miodz z zakrest
ochronysrodowiska

D.3.2Promowanie ekologicznych postavinad
mieszkacow gminy m. in. poprzez segregasmieci

D.3.3 Dzialania artnerskie z innymi podmiotami z zakre
segregacji odpadéw

D.3.4 Wspdlne akcje sadzenia lasow w partners
Nadlgnictwa Zednia i Gminnego Zespoty Szkot

D.3.5. Wspéipraca z podmiotami w zakresie gospac
odpadow komunalnych
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6.4. Zrédta finansowania inwestycji

Gtoéwne zrodio finansowania rozwoju w gminie pochodzi z befti unijnego Srodki
wiasne na inwestycje w gminieztedgrywag znacaca role i stanowy one wkiad od 20
do ponad 40% Kkalej inwestycji. Gmina Michalowo nie liczy¢ na uzyskanie
dodatkowego wsparcia na inwestycje z programu diskiPWschodnie;j.

W nowej perspektywie 2014-2020 zaplanowand&peogramow krajowych:
« Infrastruktura Srodowisko

* Inteligentny Rozwdj

» Wiedza Edukacja Rozwdj

* Polska Wschodnia

* Polska Cyfrowa

* Pomoc Techniczna

Bardziej szczegolowe wskazanieddet finansowania w zwiku z kacem
obecnej perspektywy finansowej lata 2007-2013 i kierma zatwierdzonych
dokumentéw programowych, a w szczegdbioprojektow i zasad naboréw jest
niemazliwe. Dlatego zostaly obecnie wskazane nieunjriia finansowania zadaz
projektow realizowanych przez ministerstwa Ilub inmgganizacje krajowe i
mi¢dzynarodowe, ktérych perspektywa finansowa wykrgoaaa rok 2013 lubasto
projekty cykliczne. Warto podkike¢, ze wystpuje duza zmienné¢ w zakresie
projektow, innych ri unijne, co wynika gtéwnie z bardziej elastycznefgstosowania
sic do biezacych potrzeb i niestety mniejszyétodkdw finansowych.

Wybrane zrédfa finansowania projektow:

1. Fundusze norweskie i EOG 2009-2014 w zakresie anogwsrodowiskowych,
kulturalnych i edukacyjnych

2. Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej w zakrepreyktadowych dziaia

a) ,Swietlica — Dzieci — Praca” na rzecz wsparcia dzaedkodziny
w gminie w latach 2011 -2015,

b) ,Wsparcie rodzin zagpczych i rodzinnych doméw dziecka”,
3. Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego, kanky z programu:

a) Fundusz Promocji Twérczoi, w tym stypendia z Funduszu Promocji
Tworczaci,

b) Program Wieloletni KULTURA +, a w nim dwa prioryyet
,Digitalizacja” oraz ,Biblioteka+. Infrastrukturaibliotek”,
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4. Polsko-Niemiecka Wspoipraca Miodzie oferuje maliwos¢ dofinansowania
spotka& miodziery o charakterze sportowym, edukacyjnym,

5. Miedzynarodowy Fundusz Wyszechradzki w zakresie damadai kulturalnej,
edukacyjnej, naukowej,

6. Ministerstwo Sportu i Turystyki m. in. w zakresi@fthansowanie delegacji
zagranicznych,

7. Rzadowy program ,Wyprawka szkolna 2012", ktéry pozwatadzinom
wielodzietnym ubiegasi o refundagj czsci kosztow zakupu podcznikow
bez wzgédu na wysoké& dochoddw (kolejne jego edycje),

8. Ministerstwo Spraw Zagranicznych oferuje dwa cydiie projekty:
a) Konkursy na zadania Polska pomoc rozwojowa,
b) Wspoipraca z Pologii Polakami z zagranicy.

9. Ministerstwo Administracji i Cyfryzacji kontynuujenv latach 2012-2015
Narodowy Program Przebudowy Drdg Lokalnych.

Oprécz wyej wymienionych projektow liczne fundacje krajowekji jednostki
administracji publicznej szczebla krajowego, regioego i lokalnego organizujézne

konkursy, akcje promocyjne, w ktérych rOwhiezarto uczestnicazy w celu promocji
okreslonych postaw w gminie, aktywizacji ludém, wymiany kulturowej czy promocji
gminy.
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7. Promocja gminy Michatowo

Obecne dziatania z zakresu promocji gminy na glaslupcych gmin g widoczne
w mediach, dobrze zorganizowane, spdjne wgwnie i budujce pozytywny
wizerunek gminy. Gmina wykorzystuje liczne ngizia i srodki od wydawania co
miesic Gazety Michatlowa, stron internetowych &ftm Miejskiego i innych jednostek
organizacyjnych gminy aktualizowanych naze, wywiadow w mediach szczebla
krajowego iregionalnego w prasie, telewizji i madidystrybuowaniu wiasnych
folderéw i gadetow, po organizagjlicznych imprez kulturalnych i sportowych.

Dalsze dzialania promocyjne warto skoncent®wea podzialem na gidwne grupy
odbiorcéw:

— obecni mieszkacy,

— nowi (potencjalni) mieszkery,
— inwestorzy (przedsbiorcy),
— turysci.

Dziatania promocyjne w zakresie obecnych miese&w naley ocené bardzo
wysoko, co zostalo potwierdzone w ankiecie badajvc?é obliczu problemow
demograficznych, czyli niekorzystnej struktury deradicznej, nalgy skierowa
aktywnas¢ promocyjry na przycigniccie nowych mieszkacdw, szczegdblnie tych
przedsgbiorczych, a take inwestorow. Wzanym celem bdzie te utrzymanie
dotychczasowej dobrej oceny u miesm@w, wysokiego poziomu zadowolenia
i poczucia dumy i satysfakcji z mieszkania w gmiMiehatowo.

W zakresie nowych mieszkedw warto podkréda¢ doskonad infrastruktue kulturaln,
rekreacyja, niezh baz edukacyjn i bezpieczastwo jak na mate miasteczko, padme

w poblzu terendéw Iénych, z dosfpem do dwoch zbiornikbw wodnych. Gmina
powinna czyri prace przygotowawcze pod nowe tereny inwestycyjaezabudow
rodzinrg jak i rekreacyjn. Warto kreowda miasto Michalowo i gmia jako miejsce
idealne do zamieszkania nie tylko na poziomie woxtwa ale i catego kraju.

Brak wigkszych inwestoréw, zakladow produkcyjnych i ustugotv w gminie
powinien skianid do wkkszej aktywnéci ukierunkowanej na pozyskanie inwestycji
dajgcych miejsca pracy w gminie. Z punktu widzenia istega najwaniejszymi
czynnikami decyducymi o lokalizacji inwestycji w gminie gsodpowiednio wediug
wskaza: bliskos¢ gtdwnych drog (73,6%), wspoipraca z wiadzami gmi®g%o),
dogodne potgenie w stosunku do odbiorcéw (64,2%), pozytywnetavaenie ludzi
wobec pracy (61,2%) oraz niskie koszty pracy (59,8%atwos¢ pozyskania
wykwalifikowanych robotnikow (58,8%) oraz dephas¢ szerokiej informacji o tym
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terenie (54,9%f. W tym celu nalgy dba: o dobre relacje inwestorskie z potencjalnymi
przedsibiorstwami gotowymi inwestowtaw rozwaj firm i budov¢ nowych zaktadoéw,
biur, tak by ostatecznie powstawaly nowe miejsacyr W gminie warto w ramach
kontaktu z inwestorem:

— przygotowd oferty lokalizacji pod inwestycje,
— wspolnie pokazaw terenie miejsca inwestycyjne,
— wspomaoc merytorycznie w uzyskaniu zezwgle

— udziele pomocy w kontaktach z organami szczebla gminng@gaviatowego
oraz innych urgdow,

— posiadé niezlzdne aktualne informacje statystyczne o gminie,
- intensyfikowa& wspolprae z organizacjami z Bialorusi,

— organizowa we wspoipracy z AmbasadBiatoruslky, uczelniami wyszymi,
np. Politechnilg ~ Bialostock,  organizacjami  przeddiiorcow  ses;ji
gospodarczych, promocji wymiany handlowe;.

Zakres informacji o gminie:

— rynek pracy wraz ze strukiyr

— opis lokalizacji wraz z charakterystyk parametrami technicznymi dgphych
mediow: sieci wodoggowej, kanalizacyjnej, elektrycznej, telekomunikjaey,

— warunki socjalno—mieszkaniowe,
— stan wiasnéci aktualne plany zagospodarowania i/lub plany ooiiprzyrody.

Dodatkowo nalgy promow& przedsibiorczas¢ wsrod miodzigy i mieszkacow
gminy, czego przykiadem me@yc dziatania:

wspolorganizowanie szkalez zakresu przedgiiorczaci,
— propagowanie elastycznych form zatrudnienia,

— przygotowanie zbioru dobrych praktyk firm wywaegych s¢ z terendw
wiejskich lub malych miasteczek tzw. Best Practice,

— szkolenia z zakresu pracy zdalnej i wykorzystamahhologii ICT,

— organizacja kurséwegykowych: rosyjski, angielski i innyclggykow (np.
biatoruski),

— podkr&lenie i wskazanie przewagi i ko nad innymi gminami.

14 B. Domariski, Kapitat zagraniczny w przemysle Polski. Prawidfowosci rozmieszczenia, uwarunkowania i
skutki, Instytut Geografii i Gospodarki Przestrzennej UJ, Krakéw, 2001, s. 428.
Wskazania nie sumujg sie do 100%, gdyz mozna byto dokonywa¢ wielokrotnego wyboru.
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Przyktadowe dziatania zezane z dotychczas prowadzonymi imprezami kulturainy
sportowymi i rekreacyjnymi:

— zorganizowanie transportu dla osob starszych, sgmbtz terenu gminy,
anawet z Bialegostoku dla grup niezorganizowanyesob o0 mniejszych
dochodach,

— rozszerzenie zagju prowadzenia konkurséw o inne powiaty, a nawetiqgo
wojewodztwa (np. z z zakresu wiedzy o grzybachierleinym itd),

— rejestracja produktéw lokalnych z gminy Michalowaoazyskanie certyfikatow,
np. przetwory z grzybow, jagdd, czy szerzej rudadgo,

— stworzenie internetowego/multimedialnego albumaemodnikéw o grzybach,
— propagowanie zdrowotnych wiawosci runa lénego i ziot,

— organizacja zawoddw w zbieraniu runénlego itd..

Dziatania skierowane do mieszi@w gminy:
— dotychczasowe promowanie dziatadookulturalnej i rekreacyjnej w gminie,

— utrzymanie i wprowadzanie innowacji marketingowycl kontaktach
z mieszkacami poprzez technologie ICT,

— budowanie klimatu wspéipracy i zaufaniasréd mieszkacéw gminy
Michatowo,

— propagowanie ochronysrodowiska, np. segregacja odpadow, zalesienia
(m. in. whczenie uczniow szkét do akcji),

— organizowanie spotka przedstawicieli urgddu gminy w poszczegdlnych
solectwach w zakresie nowych projektéw, problemprzedstawienia strategii
rozwoju gminy,

— biezace przeprowadzanie badaankietowych, w tym dedykowanych grup
o odpowiednich charakterystykach spoteczno—demiocgmfch,

— wilaczenie s§ gminy w dzialalné¢ ekologiczr i turystyczy na szczeblu
wojewoddzkim, krajowym i midzynarodowym poprzez realizacjvspoinych
projektow, uzyskania czionkostwa w zwkach i stowarzyszeniach — te
dziatanie lpdzie tez dotyczylo potencjalnych turystow jak i inwestoréw.

Zarys dziala promocyjnych warto doprecyzowao konkretne cele do aginiecia
i wskazniki, ktére kpda wskazywaly o jego realizacji.
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8. System wdrazania, monitorowania i ewaluacji strategii

Strategia rozwoju jest dokumentem diugookresowyrpyzez to ponadkadencyjnym.
Zawarte cele i pogramy dziatess czsto ze sobhp wzajemnie powdzane i angalja
zasoby finansowe, rzeczowe i ludzkie gminy na okrkidkuletnie. Dlatego proces
wdrazania jest ziaonym przedswzieciem, wymagacym dobrej koordynacji
i komunikacji z otoczeniem. Dilugookresowy charakwdrategii wymaga ponadto
biezacego sledzenia zmian prawnych oraz procesOw gospodarciyspotecznych
zachodzcych nie tylko w gminie ale i w regionie, tak by kolejnych okresach
planistycznych elastycznie dostosowyweele do priorytetow w zakresie uzyskiwania
zewretrznych srodkow finansowych i ich realnych mlavosci pozyskania. Wdrenie
Strategii Rozwoju Gminy Michalowo na lata 2014-202bwinno skiad& sk
z kolejnych etapow, ktére zostaly zamieszczonechammacie.

e Uchwalenie przez Rade Miejska Strategii

e Opracowanie projektdw (inwestycyjnych, miekkich)

e Uruchomienie procedur przetargowych i wytonienie wykonawcéw

e Zarzadzanie projektami

* Monitorowanie projektow i sukcesywne ich rozliczanie

e Sktadanie okresowych raportéw z realizacji zadan zawartych w strategii

* Ewaluacja strategii

CEEETE«

Celem realizacji strategii gminy konieczne jest ypizelenie odpowiedzialrigi
za poszczegoblne zadania i jej koordynacja. Z uwadiczne jednostki podlegte gminie
oraz wiasnych pracownikbw wdu, przypisanie zada bedzie umaliwialo
przeprowadzenie monitorowania i ewaluacji oraz \wpiajsze wdraenie.

Realizacja strategii opieragsiez na jej systematycznym monitoringu, ktéry zawiera
liczne wskaniki ilosciowe. Do pierwszego Kkierunku strategicznegfinowacje
I przedsiebiorczos¢ pomocne bda wskaniki:

— liczba powstalych nowych przedsiorstw,
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— liczba pracujcych mieszkacéw gminy,
— liczba odbytych spotkaz inwestorami,

Kolejny kierunek strategicznyKapitat ludzki i jako §¢ zycia bedzie opierat si
na wskanikach:

liczba 0s6b uczestnigeych w szkoleniach,

liczba zrefundowanych przez gniwizyt u lekarzy specjalistow,

wyniki egzaminacyjne ucznidow szkoty gminnej,

liczba miejsc w przedszkolach.

Trzeci kierunek strategicznynwestycje infrastrukturalne bedzie monitorowany
przez:

— powierzchnia terenéw inwestycyjnych pod budownicfeanorodzinne,

— powierzchnia uzbrojonych terenéw inwestycyjnych podzialaing¢
gospodarcg,

— liczba kilometréw wyremontowanych drog.

Czwarty kierunek dziatastrategicznyctOchrona srodowiska przyrodniczegobegdzie
monitorowany za pomaovskanikow:

— wydatki na ochroasrodowiska w gminie,

— liczba zamontowanych wdzex przyjaznychsrodowisku (kolektory stoneczne,
zrédia fotowoltaniczne, pompy ciepta),

- wielkos¢ obszarow posiadgiych Plany Ochrony Przyrody,
— powierzchnia terenéw obsadzonych lasami.

Kazdego kalendarzowego roku pracownicy gaiz gminy i jednostek jej podlegtych
beda wskazywali na stan realizacji strategii gminy resjsRady Miejskiej. Analizie
beda poddawane sukcesy jak edly w realizacji strategii.
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Dodatkowe mapy i tabele

Drogi na terenie gminy Michatowo- wedtug kategorii

Zbiornik
)
Czeremcha

Nowosady

Str. Lewkowo

Makowka

Bielsk Podl.  Hajnowka

drogi krajowe
@ drogi wojewodzkie = drogi gminne

Mapa. Sie¢ drogowa w Gminie Michatowo
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Tabela 28. Bezrobocie w gminie Michatowo w latach 2009 - 2012

Lp. | Wyszczegdlnienie 31.12.200p 31.12.2010 31.12120 30.06.2012
1. Liczba bezrobotnych ogdétem 429 455 434 402
w tym:
- kobiety 180 192 199 166
— o0soby z prawem do zasitku 54 55 59 60
- os_oby w’okres_|e do 1_2 miesly od 31 30 17 20
dnia ukaiczenia nauki
- wtym, ktére ukdczyty szkok brak 10 5 6
wyzsz, do 27 rokuzycia danych
- dlugotrwale bezrobotni 216 255 258 228
— powyzej 50 rokuzycia 96 127 118 103
— bez kwalifikacji zawodowych 155 158 159 148
- bez dgwiadczenia zawodowego 135 134 129 123
- ktére po odbyciu kary pozbawienia 7 9 8 7
wolnosci nie podgty zatrudnienia
— niepetnosprawni 29 32 30 28
) brak
— poszukujgcy pracy danych 3 4 3
2. Struktura wyksztatcenia
- Wyzsze 27 29 32 27
- policealne krednie zawodowe 110 118 121 105
- s$rednie ogolnoksztadce 51 38 25 35
- zasadnicze zawodowe 101 108 103 99
— gimnazjalne i poriiej 140 162 153 136
3. Struktura wiekowa
- 18-24 100 84 73 70
- 25-34 104 122 120 121
- 35-44 81 82 77 69
- 45-54 100 102 94 72
- 55-59 35 53 55 56
- 60-64 9 12 15 14
Zrodto: Powiatowy Urzd Pracy w Biatymstoku.
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Tabela 29. Sytuacja finansowa w swietle Wieloletniego Planu Finansowego

L.p. WyszczegOlnieni Wykonanie | Przewidywane| Prognoza Prognoza Prognoza
2011 wykonanie 2013 2014 2015
2012
1 | Dochody ogblem, ztego: | 26 513 887 24188080 27167373 27342684 253683
la dochody bigice 21 360 8271 22007280 21532871 21207272 12168
1b dochody majkowe, w tym 5 153 060 2180 800 5634 502 6 135412 4 260|000
1c ze sprzedy maptku
742 543 615 00( 300 000 300 000 300 000
2 Wydatki biezgce (bez odsetek
i prowizji od: kredytow i
pozyczek oraz
wyemitowanych papierow
wartosciowych), w tym: 20 590 539 20 194 632 18 625 (071 8 448 873| 19 703 485
3 R&nica (1-2) 5 923 344 3993 448 8 542 302 8 893 B115 869 823
4 Nadwyka budetowa z lat
ubiegtych plus wolnérodki,
zgodnie z art. 217 ufp, w tym): 1777 493 561 969 0 0 0
da nadwyka budetowa z lat
ubiegtych plus wolnérodki,
zgodnie z art. 217 ufp,
angaowane na pokrycie
deficytu budetu roku
biezacego 1777 262 561 969 0 0 0
5 Inne przychody nie zgzane
z zaciagnicciem dlugu 0 0 q 0 (
Srodki do dyspozycj (3+4+5) 7 700 g41 4555417 8542302 8893811  5869(823
Splata i obstuga diugu, z
tego: 1368 304 1410 330 1473 823 1421 823 182869
7a rozchody z tytulu splaty rat
kapitalowych oraz wykupu
papieréw wartéciowych 890 500 660 33D 800 000 800 000 900 P00
7b wydatki bigace na obsiug
diugu 477 804 750 000 673 823 621 823 569 B23
9 | Srodkido dyspozycji(6-7-8) | 4 337 537 3145087 7068479 7471488 4400000
10 | Wydatki majtkowe, wtym: | 9 773 822 4015087 7068479 7471988 4400|000
11 Przychody (kredyty,
pozyczki, emisje obligaciji) 4 236 00D 870 000 0 0 0
12 Rozliczenie bugktu (9-
10+11) 794 715 ( D 0
13 | Kwota dhugu, wtym: 10546830 10756500 9956500 9156500 8 256/500
15a | Maksymalny dopuszczalny 3,90% 6,49%) 2,21% 5,74% 8,39
wskanik splaty z art. 243 ufp
16 Spehienie wskaika splaty z TAK TAK TAK TAK TAK
art. 243 ufp po uwzglinieniu
art. 244 ufp
18 Zadhienie/dochody ogblem 39,78% 44 A7% 36,65% 33,49% 32,29%
[(13-13a):1] - max 60% z art
170 sufp
19 Wydatki bigace razem (2 + | 21 068 343 2094463 192988Pp4 19070696 203233
7b)
20 Wydatki ogétem (10+19) 30 842 165 24959719 3&@B373| 26542684 24673308
21 Wynik budetu (1 - 20) -4 328 278 -771 639 800 000 800 000,00 900 000
22 Przychody bugktu (4+5+11) 6 013 493 1431 969 0,00 0{00 0,00
23 Rozchody buiktu (7a) 890 50( 660 330 800 0p0 800 000 900|000
Zrédto: Dane WPF Gmina Michatowo.
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Tabela 30. Dochody gminy Michatowo w latach 2009- 2012

2009 2010 2011 2012 *
Dzial|Wyszczegolnienie tys.
zt. udziat | tys. zt.|udzial |tys. zt. |udzial |tys. zt. udziat

10 |Rolnictwo itowiectwo 415 1,869 427 1,95% 1087 4,08% 379 1,48%
20  |Lesnictwo 11] 0,059 5/ 0,02% 7| 0,03% 13 0,05%
600 |Transportitacznosé 756 3,399 2| 0,01% 86| 0,33% 3 0,01%
700 |Gospodarka mieszkaniowa 451 2,029 390 1,78% 853 3,229 1018 3,98%
750 Administracja publiczna, w

tym: 130 0,589 121 0,55% 122 0,46% 121 0,47%

Urzedy naczelnych organoy
751 yviadzy panstwowej, kontroli

i ochrony prawa oraz

sagdownictwa 24| 0,119 65| 0,30% 27| 0,10% 5 0,02%
754 Bezpieczéstw_o publiczne i

ochrona przeciwpaarowa 5 0,029 12| 0,05% 18 0,07% 20| 0,08%

Dochody od oséb prawnych

od os6b fizycznych i o
756 |. 4

innych jednostek

nieposiadapcych op. 13 752 61,64% 12 50157,179%4 13 33150,28% 13 93Q 54,49%

Udziaty gmin w podatkad

stanowijcych dochéd buibtu

pahstwa 301Q 13,49% 166§ 7,62% 1915 7,22%

Podatek dochodowy od og

fizycznych 1566 7,02% 1569 7,18% 1887 7,12%

Podatek dochodowy od og

prawnych 1443 6,479 97| 0,44% 28| 0,10%
758 |Rozne rozliczenia 3893 17,45% 369916,90% 379214,30% 4 172 16,32%
801 |[Oswiata i wychowanie 15/ 0,079 1| 0,00% 453 1,71% 587 2,30%
852 |Pomoc spofeczna 2674 12,00% 2 78112,72% 2 76910,44% 3 207 12,54%
853 Po_zos_taie zadanig wakresie

polityki spotecznej 122 0,559 146 0,67% 159 0,60% 151 0,59%
854 Edukacyjna opiekal

wychowawcza 39 0,189 42| 0,19% 41| 0,16% 40, 0,16%
900 Gospodarka k_omunalna

ochrona$rodowiska 19| 0,099 0| 0,009 92| 0,35% 89 0,35%
921 Ku_ltura_ i ochrona

dziedzictwa narodowego 0 0,009 0 0,00% 430 1,62% 895 3,50%
926 |Kultura fizyczna 0 0,00 1679 7,68% 325312,27% 934 3,66%

Ogotem 22 309 21 868 26 514 25 563
Zrodto: Urzd Miejski w Michatowie.
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Tabela 31. Wydatki gminy Michatowo w latach 2009- 2012

. e 2009 2010 2011 2012 *
Dziat |Wyszczegblnienie - - - -
tys. zt.|udziat |tys. zk. | udziajtys. zi. | udzialjtys.zt.|udziat

10  |Rolnictwo i lowiectwo 796  3,529% 356 1,07% 2057 6,65% 1159 4,82%
600 |Transportitacznasé 338§ 14,999 677620,32% 321210,41% 733 3,04%
700 |Gospodarka mieszkaniowa 415 1,84% 337 1,01% 378 1,239 447 1,86%
710  |Dziatalno$¢ ustugowa 129  0,57% 137 0,41% 23| 0,079 162 0,67%
720  |Informatyka 1 0,00% 0 0,00% 0| 0,00% 0| 0,00%
750  |Administracja publiczna 4740 20,97% 549416,47% 2672 8,669 2 56210,64%

Urzedy naczelnych organd
751 |wladzy panstwowej, kontroli i

ochrony prawa oraz sdownictwa| 24/ 0,1194 65/ 0,20% 27| 0,00% 5/ 0,029
754 |Bezpieczaéstwo  publiczne

ochrona przeciwpaarowa 421 1,86% 358 1,07% 4560 1,48%4 319 1,33%

Dochody od os6b prawnych, o
756 _os()b fizycznych i qd jnnyci

jednostek oraz wydatki zwipzane

z ich poborem 60 0,26% 55 0,16% 59 0,199 0 0,00%
757 |Obstuga diugu publicznego 24/ 0,10% 121 0,36% 478 1,559 734 3,05%
758 |Rozne rozliczenia 234 1,03% 195 0,59% 437 1,42% 529 2,20%
801 |Oswiata i wychowanie 5540 24,519 567117,01% 6 18220,04% 6 26426,02%
851 |Ochrona zdrowia 178 0,79% 134 0,40% 123 0,409 129 0,53%
852 |Pomoc spofeczna 360 1,599 391111,73%4 395712,83% 4 31717,93%
853 Po.zos.tale zadania w zakres

polityki spotecznej 136 0,60% 170 0,51% 199 0,65% 183 0,76%
854 Edukacyjna opiekal

wychowawcza 138 0,61% 140 0,42% 146/ 0,47% 151 0,63%
900 Gospodarka .komunalna

ochronasrodowiska 0,009 1157 3,46% 822 2,669 1225 5,09%
921 Kultura i ochrona dziedzictwa

narodowego 1170 5,179 256Q 7,68% 25074 8,119 3 38914,08%
926 |Kultura fizyczna 558 2,479% 570917,13% 7 11623,079% 1765 7,33%

Razem 22 604 33 337 30 842 24 071
Zrodto: Urzd Miejski w Michatowie.
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