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Ponizsze wytyczne przedstawiajg minimalny zakres wymagan, jakie powinien spetniac
dokument.

Zgodnie z art. 43 (2c) Rozporzgdzenia Wykonawczego nr 897/2014, aplikacje projektowe
obejmujgce komponent infrastrukturalny o wartosci co najmniej 1 miliona euro powinny
zawiera¢ petne studium wykonalnosci.

Wazne!

Limit 1 miliona euro ma zastosowanie do pojedynczego komponentu infrastrukturalnego,
nie zas do sumy poszczegolnych komponentéw. Oznacza to, ze wylgcznie komponenty o
wartosci co najmniej 1 miliona euro kazdy, bedg przedmiotem petnego studium wykonalnosci.

W przypadku projektéw z komponentem infrastrukturalnym nizszym od 1 miliona euro, ale
wyzszym niz 50.000 euro, wymagane jest skrocone studium wykonalnosci, ktére nalezy
uzupetni¢ we wtasciwym miejscu formularza aplikacyjnego.

Istnieje mozliwos¢ opracowania jednego, wspdélnego studium wykonalnosci dla wszystkich
komponentéw infrastrukturalnych o wartosci co najmniej 1 miliona euro lub osobnego studium
dla kazdego pojedynczego komponentu o wartosci co najmniej 1 miliona euro. Jesli studium
wykonalnosci zostato przygotowane w jezyku narodowym, nalezy przedfozyé réwniez jego
streszczenie w  jezyku angielskim.  Studium moze by¢é wykonane przez
wnioskodawce/beneficjenta projektu lub zewnetrznego eksperta.

Objetos¢ studium wykonalnosci nie powinna przekracza¢ 70 stron, wliczajac streszczenie w
jezyku angielskim.

1. Streszczenie w jezyku angielskim

Studium wykonalnosci powinno zawiera¢ streszczenie jego gtéwnych elementdéw i ustalen.
Streszczenie powinno zosta¢ opracowane w jezyku angielskim.

2. Zarys projektu
2.1. Podstawowe dane

e Nazwa projektu.

e Charakterystyka beneficjenta wiodgcego, informacja o jego formie prawnej i strukturze
wlasnosciowe.

o Charakterystyka kazdego z beneficjentéw, informacja o jego formie prawnej i strukturze
wiasnosciowe;.
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¢ Informacja nt. beneficjentow realizujgcych komponent infrastrukturalny: ich potencjatu
technicznego, prawnego, finansowego i administracyjnego. Nalezy tu réwniez
przedstawi¢ podziat zadan pomiedzy instytucje zaangazowane we wdrazanie projektu.

2.2. Uwarunkowaniai cel projektu

e Ogolny opis regionu, na terenie ktérego bedzie realizowany projekt, wtasciwego do
zakresu inwestycji (podstawowe dane demograficzne, ekonomiczne, finansowe,
spoteczne itp.).

¢ Analiza istniejgcych wyzwan i potrzeb spotecznych/$rodowiskowych.

e Cele projektu (powinny by¢ okreslone w oparciu o analize istniejgcych problemow i
potrzeb danego srodowiska spoteczno-gospodarczego, powinny jasno wskazywac
korzysci spoteczno-gospodarcze wynikajace z realizacji projektu, byé logicznie
powigzane ze sobg, powinny mieé okreslone wartosci bazowe i docelowe wraz z
metodg pomiaru ich osiggniecia).

e Analiza korzysci wynikajgcych z realizacji projektu wraz z charakterystykg grup
docelowych.

e Spojnos¢ z celami Programu Wspdtpracy Transgranicznej Polska-Rosja
i komplementarnosc¢ z innymi programami.

2.3.  Zakres projektu

o Lokalizacja, dostepnos$¢ terendw pod inwestycje, struktura wtasnosci, koszty zakupu
oraz rekompensat, zgodnos¢ przedsiewziecia z miejscowymi  planami
zagospodarowania przestrzennego, sposéb obecnego zagospodarowania terenu,
plany zagospodarowania terendéw objetych wnioskiem wynikajgce z przyjetych
dokumentéw strategicznych.

o Opis istniejgcej infrastruktury wraz ze stanem technicznym (funkcjonalne i rzeczowe
powigzania miedzy danym projektem a istniejgca infrastruktura).

e Zakres rzeczowy (opis wykonywanych prac w podziale na zadania, realizowane w
logicznej kolejnosci, opis zastosowanej technologii). Punkt ten powinien zawierac
jasny opis dziatan, ktére bedg realizowane w ramach projektu. W przypadku projektow
bardziej ztozonych poszczegodlne dziatania powinny by¢ grupowane w etapy.

o Koszty projektu:
o Okreslenie catkowitych kosztow kwalifikowalnych projektu.

o Okreslenie, czy projekt nalezy do ktérejs z kategorii projektow generujgcych
dochaod.

o Okreslenie, czy dofinansowanie projektu stanowi pomoc publiczng.
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¢ Informacja ws. rezultatow projektu i jego dtugofalowych oddziatywan.

3. Analiza ekonomiczna

Nalezy przedstawi¢ alternatywne rozwigzania z uzasadnieniem dokonanego wyboru w oparciu
o analize efektywnosci kosztowej inwestycji, wraz z analizg wariantu zerowego (zaniechanie
realizacji inwestyciji).

Na wnioskodawcy spoczywa obowigzek wykazania, ze wybrany przez niego wariant realizacji
projektu reprezentuje najlepsze sposréd mozliwych alternatywnych rozwigzan. W tym celu
whnioskodawca powinien przeprowadzi¢ analize wykonalnosci, analize popytu oraz analize
opcji (rozwigzan alternatywnych).

3.1. Analiza wykonalnosci

Celem analizy wykonalnosci jest zidentyfikowanie mozliwych do zastosowania rozwigzan
inwestycyjnych, ktéore mozna uzna¢ za wykonalne m.in. pod wzgledem technicznym,
ekonomicznym, srodowiskowym i instytucjonalnym.

3.2. Analiza popytu

Analiza popytu identyfikuje i iloSciowo okre$la spoteczne zapotrzebowanie na realizacje
planowanej inwestycji. W jej ramach nalezy uwzglednié¢ popyt, zaréwno biezgcy (w oparciu o
aktualne dane), jak réwniez prognozowany (w oparciu o prognozy uwzgledniajgce m.in.
wskazniki makroekonomiczne i spoteczne). Analize prognozowanego popytu nalezy
przeprowadzi¢ dla scenariusza z inwestycjg oraz bez inwestycji. Ponadto, analiza ta powinna
odwotywac sie do kwestii biezgcego oraz przysztego zapotrzebowania inwestycji na zasoby,
przewidywanego rozwoju infrastruktury oraz efektu sieciowego (jezeli wystepuje lub moze
wystgpi¢ w wyniku realizacji inwestycji).

3.3.  Analiza opcji

Analiza opcji polega na dokonaniu poréwnania i oceny mozliwych do zastosowania rozwigzan
inwestycyjnych zidentyfikowanych na etapie analizy wykonalnosci. Celem tej analizy jest
wskazanie, ktére z tych rozwigzan jest najkorzystniejsze. Powinny one byé ze sobg
porownywalne w oparciu o szereg kryteriow, m.in. kryteria techniczne, instytucjonalne,
ekonomiczne i Srodowiskowe. Analize opcji nalezy przeprowadza¢ w dwdch etapach:
e etap pierwszy — analiza strategiczna — ten etap koncentruje sie na podstawowych
rozwigzaniach o charakterze strategicznym (np. odpowiada na pytanie, czy bardziej
korzystna bedzie modernizacja juz funkcjonujgcej infrastruktury, czy tez budowa
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nowej). Etap ten, co do zasady, przyjmuje forme analizy wielokryterialnej i opiera sie na
kryteriach jakosciowych.

e etap drugi — analiza rozwigzan technologicznych — na tym etapie nalezy
przeanalizowaé poszczegdlne rozwigzania pod katem technologicznym. Do
przeprowadzenia tego etapu zazwyczaj zastosowanie majg metody oparte na
kryteriach ilosciowych.

3.4. Rekomendacja preferowanej opcji

Po przeprowadzeniu analizy wykonalnosci, analizy popytu oraz analizy opcji wnioskodawca
powinien dokona¢ wyboru rozwigzania do zastosowania i sformutowac jego uzasadnienie.

4. Analiza instytucjonalna

Analiza instytucjonalna powinna zawierac¢:

e Charakterystyka rozwazanych opcji w zakresie realizacji inwestycji (zdolnosci
organizacyjne i finansowe wnioskodawcy do zrealizowania projektu, charakterystyka
instytucji zaangazowanych w realizacje projektu, ewentualne powigzania z
podmiotami zewnetrznymi).

e Charakterystyka rozwazanych opcji w zakresie trwatosci inwestycji (zdolnosci
organizacyjne i finansowe wnioskodawcy do zapewnienia trwatosci projektu przez 5
lat po jego zrealizowaniu, ewentualne rozwigzania zwigzane z udostepnieniem
infrastruktury osobom trzecim).

o Wskazanie najefektywniejszego rozwigzania instytucjonalnego wraz
z uzasadnieniem.

5. Zgodnos¢ projektu z polityka zrownowazonego rozwoju
5.1. Ocena oddzialywania na srodowisko

Nalezy przedstawi¢ wptyw efektow realizacji projektu na $rodowisko, uwzgledniajgc
odpowiednie plany i programy.

5.2. Dostepnos¢ projektu oraz rowne traktowanie

Nalezy opisaé, w jaki sposob projekt zapewni dostepnosé do planowanych inwestycji
w infrastrukture wszystkim obywatelom, w tym takze osobom z niepetnosprawnosciami.

6. Wdrozenie projektu
6.1. Gotowos¢ komponentu(-6w) infrastrukturalnego(-ych) do realizacji

e Listai opis przygotowanej dokumentacji technicznej.
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6.2.

7.

7.1

Wytyczne do przygotowania studium wykonalnosci

Daty przedtozenia dokumentacji technicznej lub jej zatwierdzenia przez odpowiednie
instytucje.

Lista uzyskanych dokumentéw zgodnie z prawem krajowym (np. pozwolenie na
budowe, decyzje, zgody odpowiednich instytucii).

Daty wydania (wystawienia) powyzszych dokumentow.

Opis jakichkolwiek innych dziatah przygotowawczych podjetych w celu wdrozenia
inwestycji dotyczgcych komponentu(-ow) infrastrukturalnego(-ych).

Plan wdrozenia i funkcjonowania projektu

Struktura wdrazania projektu, jego kamienie milowe oraz harmonogram niezbednych
dziatan, w tym instytucjonalnych i administracyjnych. W celu zobrazowania
harmonogramu wdrozenia projektu nalezy przedstawi¢ diagram Gantta.
Struktura i schemat organizacyjny zespotu wdrazajgcego projekt.
Proponowany zakres kontraktow, planowane do zastosowania procedury wytonienia
wykonawcow, harmonogram udzielania zamowien i podpisywania umoéw.
Harmonogram realizacji projektu i plan ptatnosci.
Zarzadzanie infrastrukturg po zakonhczeniu realizacji projektu:

o Opis struktury organizacyjnej i wtasnosciowej po zakonczeniu realizacji

projektu.
o Zachowanie trwatosci projektu, jego rezultatow i produktow.

Analiza finansowa

Finansowanie projektu

Zrédta finansowania projektu w poszczegdlnych latach z uwzglednieniem planowanego
wktadu z Programu.

Zdolnos¢ wnioskodawcy i innych podmiotéw (jesli dotyczy) do zapewnienia ich wktadu
wlasnego oraz informacja o stanie zaawansowania w pozyskiwaniu Srodkow
zewnetrznych wraz z opisem warunkéw finansowych.

7.2. Analiza finansowa i analiza trwatosci

Analiza finansowa powinna zawiera¢ co najmniej nastepujgce elementy:

Okreslenie zatozen dla jej przeprowadzenia.

Ustalenie, czy projekt generuje przychody oraz czy istnieje mozliwos¢ ich oszacowania
z wyprzedzeniem.

Przedstawienie kalkulacji taryf za dobra i ustugi zapewniane przez projekt.
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Obliczenie poziomu dofinansowania w oparciu o metode luki w finansowaniu lub
zryczattowanych stawek procentowych dochodéw dla projektéw z wybranych sektorow
i podsektorow.

Ustalenie wartosci wskaznikow finansowej efektywnosci.
Analiza trwatosci finansowej.

Analiza kosztoéw i korzysci spoteczno-gospodarczych

Analiza kosztow i korzysci wynika z konieczno$ci oszacowania kosztow i korzysci projektu z
punktu widzenia catej spotecznosci. Powinna przedstawia¢ szacowane ilosciowe i jako$ciowe
efekty (koszty i korzysci) z realizacji projektu (prosze okresli¢ i opisaé wszystkie witasciwe
efekty srodowiskowe, ekonomiczne i spoteczne projektu oraz — jesli mozliwe — przedstawi¢ je
w kategoriach ilosciowych). Dodatkowo, wnioskodawca moze odnies¢ sie do analizy
efektywnosci kosztéw, prezentujgc, ze wdrozenie danego projektu jest najtanszg opcjg dla
spofeczenstwa.

9.

Analiza ryzyka

Prosze wykonac¢ analize ryzyka projektu poprzez:

Identyfikacje ryzyk — zagrozenia (np. ludzkie, operacyjne, proceduralne, finansowe,
techniczne, naturalne i polityczne) dla pomysinego wdrozenia projektu — prosze
odpowiedzie¢ na pytanie: co moze sie wydarzy¢? (tj. co moze pojsc zle?).
Prawdopodobieinstwo wystgpienia — ocena mozliwosci  wystgpienia
zidentyfikowanych ryzyk — prosze odpowiedzie¢ na pytanie: na ile prawdopodobne jest,
ze to sie wydarzy? Prawdopodobienstwo to liczba pomiedzy 0 a 10, gdzie 0 oznacza,
ze sytuacja nigdy sie nie wydarzy, natomiast 10 oznacza, ze sytuacja zawsze sie
wydarzy.

Oszacowanie oddzialywania ryzyka — prosze odpowiedzie¢ na pytanie: jesli to sie
wydarzy, jakie bedg konsekwencje?

Ranking kategorii — prosze sklasyfikowac ryzyka w kategorie, ktére reprezentujg ich
prawdopodobienstwo oraz oddziatywanie. Prosze uzyC kategorii: wysokie, srednie,
niskie.

Srodki unikania ryzyka oraz zarzadzania — prosze odpowiedzie¢ na pytanie: co
mozna zrobi¢, aby unikngc¢ ryzyk oraz jak sobie z nimi radzi¢, jesli sie pojawig?

10. Niezalezna kontrola jakosci

W

przypadku, gdy studium wykonalnosci zostato przygotowane przez

wnioskodawce/beneficjentow, nalezy przeprowadzi¢ kontrole jakosci tego dokumentu przez
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zewnetrznych ekspertow. Kontrola ta obejmuje poprawnos$é¢ studium wykonalnosci, wybranej
opcji wrazania projektu oraz potwierdzenie niezaleznosci eksperta(-6w) od wnioskodawcy.

W przypadku, gdy studium wykonalnos$ci zostato przygotowane przez niezaleznych ekspertow,
dodatkowa kontrola jakosci nie jest konieczna. Autorstwo studium wykonalnosci oraz
niezaleznej kontroli jakosci (jesli jest konieczna) powinno by¢ wyraznie wskazane
w zatgczonych dokumentach.



